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Aos vinte e cinco dias do més de junho de dois mil e vinte, as 10h03min, Arnaldo Goldemberg,
Defensor Publico e Assessor Especial do Governo do estado do Rio de Janeiro, declarou aberta
a Audiéncia Publica e chamou para compor a mesa diretora virtual os Excelentissimos: Marcelo
Lopes da Silva, Procurador do Estado e Secretario de Estado titular da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Energia e Rela¢des Internacionais; Marcelo Silva Moreira
Marques; Procurador-Geral do Municipio do Rio de Janeiro; Guilherme, Chefe de
Departamento do BNDES; Fernando Vernalha Guimarédes, fundador do escritério de
advocacia Vernalha Guimarées e Pereira Advogados; Gustavo Silva Prado, Lider Técnico-
Operacional de Saneamento e Recursos Hidricos da empresa CONCREMAT; Edson
Carlos, Presidente-Executivo do Instituto Trata Brasil. Arnaldo Goldemberg cumprimenta
a todos. A presente Audiéncia Publica e a Consulta Publica em curso dizem respeito a proposta
de universalizacdo dos servicos publicos para a concesséo da prestacdo dos servicos publicos
de fornecimento de 4gua e esgotamento sanitario dos servicos complementares de municipios
do estado do Rio de Janeiro, em cada um dos blocos que compdem a area da concessao,
conforme especificacfes e requisitos estabelecidos no Edital e nos respectivos anexos. Tudo
com fundamento no artigo 175 da Constituicdo da Republica; nas leis federais n°® 8.666/1993,
8.987/1995, 9.074/1995, 11.107/2005, 11.445/2007, no Decreto Federal 7.217/2010; nas leis
estaduais 4.556/2005 e 6.398/2013 e em outras normas aplicaveis. O objeto alcanca os planos
municipais de saneamento basico e o Plano de Saneamento da Regido Metropolitana para os
fins previstos na Lei 11.445/2007 e na forma da Lei Complementar n® 184 de 2018. Trata-se,
verdadeiramente, da universalizacdo do saneamento, enfatizando a natureza técnica-
empresarial deste processo e desta operacéo estruturada destinada a agregar valor a CEDAE e
garantir a sua sustentabilidade com o primordial objetivo de promover melhorias e beneficios
para voltados para os consumidores, o Meio Ambiente e populacdo alcancada. As funcbes
estatais sdo relevantes e, nos termos do artigo 175, 8§ Unico e seus incisos da Constituicdo
Federal, a concessao de servico publico se d4 em condi¢des reguladas, ou seja, o controle
normativo-regulatério da licitacdo na modalidade concorréncia internacional com o fim de
selecionar a proposta mais vantajosa para a concessao de servi¢os publicos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario na area da concessao dividida em blocos de municipios. A
manifestacdo dos interessados na presente audiéncia esta inserida no contexto de abertura da
Consulta Publica do estado do Rio de Janeiro, conforme publicado no Diario Oficial do estado do
Rio de Janeiro de 8 de Junho de 2020 parte 1, Poder Executivo, com o fim de tornar publica a
proposta de concesséo, com inicio em 29 de junho de 2020 e término marcado para 7 de agosto
de 2020, disponibilizar a integra de documentos apresentados pelo BNDES, bem como para
essa audiéncia de internet http://www.rj.gov.br/consultapublica, permitindo encaminhamento de
comentarios no endereco eletrdnico divulgado edital de convocacdo. Duvidas, manifestagdes,
sugestdes e outras questdes relacionadas ao objeto do certame poderdo ser feitas no momento
oportuno desta audiéncia observando a inscri¢do para o uso da palavra. As oportunidades para
perguntas, manifestacdes, sugestdes ao projeto, serdo concedidas por meio da ferramenta
“levantar a mao”, ou seja, o respectivo botéo constante do painel inferior do ambiente eletrbnico.
As solicitagbes serdo atendidas de acordo com o limite disponivel de tempo para a audiéncia,
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com até 5 minutos para uso da palavra, seguindo, rigorosamente, a ordem de inscri¢ao.
Recomenda-se, preferencialmente, o uso de fone de ouvido e microfone. Deve ser observada a
pertinéncia tematica nas perguntas e o interessado s6 podera fazer uso da palavra se habilitar o
seu video e realizar a sua identificagdo. Caso nado habilite o video, a sua manifestacdo ndo sera
admitida na audiéncia publica e devera ser encaminhada por escrito para o sitio de internet da
consulta. A solicitacdo de uso da palavra pressupde a concordancia para divulgacdo do uso da
imagem, assim como a sua publicacédo no sitio de internet da Consulta Publica. Ao iniciar sua
pergunta ou manifestacdo, o participante deve indicar: o nome completo, o cargo e a funcéo e a
instituicdo a que pertence, além do tema especifico da pergunta ou manifestacdo. Caso a
exposicdo seja na légica de perguntas e respostas, sera direcionada a um ou mais expositores
técnicos presentes na Audiéncia Publica. O sistema de videoconferéncia mantera o microfone
de todos os participantes desativados, de modo a permitir a realizacdo da Audiéncia Publica e
evitar que manifestacoes sobrepostas, de modo que a abertura somente sera disponibilizada ao
participante no momento que lhe for concedido o uso da palavra. As manifestacbes e as
perguntas ndo devem ter contetido ofensivo, pois o uso indevido da palavra sera cortado. A
presente Audiéncia Publica tera duracdo adequada as exposicGes, manifestacdes e perguntas,
com limite até as 18:00 horas deste dia, portanto, o tempo define o limite de manifestacfes. Caso
nao haja tempo suficiente para atender a todos os inscritos para 0 uso da palavra, o interessado
podera retornar com pedido nas audiéncias de 6 de julho de 2020 e de 4 de agosto de 2020 ou
podera ser feita a opcdo de manifestacdo escrita no sitio de internet da Consulta Publica. Solicita-
se que as perguntas, manifestaces e sugestdes observem os temas ainda néo tratados e que
0 participante dé preferéncia a temas que ndo tenham sido respondidos anteriormente.
Perguntas ja respondidas serdo consideradas j4 atendidas e as contribuicBes que ndo versarem
sobre matéria especifica objeto desta Audiéncia serdo consideradas prejudicadas e seréo
desconsideradas. Com esse preAmbulo, passo a palavra aos expositores para apresentacao
sobre os temas da concessdo, do modelo de governanga do projeto, do edital, do contrato de
concessdo e outros que entendam necessarios. Conforme j4 ajustado, passo a palavra ao
excelentissimo senhor Edson Barros, Presidente Executivo do Instituto Trata Brasil. Edson
Barros. Bom dia a todos, ao doutor Arnaldo. Gostaria de agradecer pelo convite feito ao Instituto
Trata Brasil as autoridades do estado, ao municipio do Rio de Janeiro, ao BNDES e a todos que
estdo presentes. Bom dia a todos que estdo nos vendo. O saneamento basico no Brasil vive um
novo momento, pois, ontem a noite, 0 Senado Federal aprovou, sem emendas, o Projeto do Novo
Marco Legal do saneamento, uma nova redacdo para a Lei 11.445/07 que vinha regendo o
saneamento desde 2007. Por manifestacdo de varias entidades, empresas operadoras e do
terceiro setor, o governo do Presidente Temer decidiu fazer uma nova redacédo para a lei que
contemplasse pontos que néo tivessem sido tratados na Lei 11.445/07 e que talvez estivessem
travando o avan¢o maior do saneamento basico. Trata Brasil € uma organizacdo da sociedade
civil de interesse publico e esta representando, aqui, a sociedade. Ele vem desde 2007
acompanhando os nimeros do saneamento, fazendo levantamentos e estudos, sempre com
bases cientificas e com niimeros oficiais dos municipios, dos estados e da Unido. Portanto, tudo
o0 que direi em termos de numeros € dado publico que pode ser encontrado na internet, nos sites
ligados aos entes federativos. Desde 2009, o Trata Brasil faz um ranking das 100 maiores
cidades brasileiras no que se refere aos servicos de agua e de esgotamento sanitario de modo
qgue, desde o primeiro ranking, nos chamou muito a atencdo o estado de degradacdo do
esgotamento sanitério no estado do Rio de Janeiro: das 10 piores cidades, quatro eram do estado
do Rio de Janeiro. Isso ndo é surpresa para quem é do Rio de Janeiro e j4 conhecia um pouco
a situagdo, mas nos surpreendeu ver que cidades muito grandes, principalmente da Baixada
Fluminense, apresentavam indices de saneamento muito baixos. Isso ajudava a gente a
compreender um pouco o estado de poluicdo que a gente vé em alguns icones turisticos, como
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da Baia de Guanabara e das Lagoas da Barra e de Jacarepagua. Entdo, essa situagdo ndo é
nova, porque ha muitos anos acompanhamos e denunciamos a situacdo de lancamento
indiscriminado de esgotos nos cursos d'agua do estado do Rio de Janeiro. Para vocés terem
uma ideia, fiz um levantamento que aponta que estado do Rio de Janeiro - do Século 21, ano de
2020 - tem 31% de esgoto tratado. Esse indice equivale a Estados do Nordeste com muito menos
investimento. Desse modo, sempre nos chamou atengdo também o baixo nivel de coleta e
tratamento de esgoto em comparacdo com o avanco dos indicadores de agua tratada. Nesse
cenario, enquanto os indicadores de agua tratada subiam - relativamente pouco, mas subiram -,
os indicadores de coleta e tratamento de esgoto permaneciam integrais. Aqui, ha alguns nimeros
para exemplificar e explicar a situagéo atual. Belford Roxo, em 2011, tratava 9% dos esgotos,
em 2018, 5.5%, ou seja, reduziu o tratamento de esgoto. Duque de Caxias tratava 3.7% do
esgoto, passou a 8% em 2018, 8 anos depois Caxias trata 8%. Nova lguacu trata 1,5% do esgoto;
Sé&o Goncalo, 10% do esgoto; Sao Jodo de Meriti tratava 0% em 2011 e continua 0% em 2018.
A cidade do Rio de Janeiro, segundo numeros oficiais do Ministério do Desenvolvimento
Regional, tratava 50% em 2011 e 43% em 2018, ou seja, diminuiu o tratamento de esgoto no
municipio do Rio de Janeiro. Esses numeros sdo nimeros oficiais, ndo sao nameros do Trata
Brasil, ent&o é s6 olhar no site do Ministério do Desenvolvimento Regional que vocés encontrarao
esses numeros. Em outras palavras, em 8 anos, ndo avan¢camos praticamente nada ho
tratamento do esgoto das maiores cidades da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Por outro
lado, ha municipios que se destacam, como o de Niterdi, que estd com um volume bem
acentuado e muito préximo da universalizacdo; o de Campos dos Goytacazes, que aumentou
para 60% o tratamento de esgoto, e o de Petrépolis, que também estd chegando a
universalizacdo. Essas trés cidades foram as que avancaram em comparacdo as cidades aqui
do estado do Rio de Janeiro e as cidades do interior, principalmente da Baixada Fluminense que
conta com menos de 10% de esgoto tratado. Se retrocedermos oito anos, podemos dizer que,
em dez anos, ndo avangcamos praticamente nada no tratamento do esgoto das grandes cidades
do Rio de Janeiro. Qual seria o0 proximo passo, continuarmos assim? As perdas de faturamento
com a agua tratada no Rio de Janeiro nessas grandes cidades sdo de mais de 50%, ou seja, de
cada 100 litros de agua potavel produzido pela companhia, 50 litros ela ndo consegue cobrar
porgue se perderam em vazamentos, a agua foi furtada ou houve foram erros de medicdo. Entéo,
digo para todos que estdo nos vendo que isso ndo € um problema de agora. A contaminacao e
o lancamento indiscriminado de esgoto chegaram ao ponto de contaminar a agua captada no
Sistema Guandu e gerar toda a crise que nds vimos no comeco do ano. Em outros termos, a
confluéncia de rios altamente poluidos no ponto de captacéo da estac@o de tratamento de 4gua
fez com que fosse quase impossivel transformar aquele caldo de esgoto em agua potavel para
poder enviar a mais seis milhdes de cariocas. A poluigdo indiscriminada das lagoas, das baias,
dos mangues ndo é apenas um risco ao sistema ambiental, mas também um problema de salde
publica. Essas comunidades situadas ao lado desses esgotos sofrem mais e sdo mais
vulneraveis, especialmente no momento de pandemia como nds estamos vivendo. Portanto,
além da contaminagdo ambiental que prejudica os animais, as plantas, prejudica o ser humano,
porque é um vetor terrivel de transmissao de doencas, como diarreia, verminoses, parasitoses e
leptospirose, além de outras doencgas que vao se somando a esse quadro cadtico de saneamento
gue temos em todo o Brasil, cenario em que o Rio de Janeiro é um icone. O Trata Brasil fez um
estudo na época da copa do mundo no qual foi os pesquisadores da Fundagéo Getulio Vargas
foram questionados sobre quanto que o estado do Rio de Janeiro perdia por ndo ter feito a
universalizacdo do saneamento e o resultado foi que se o estado do Rio tivesse universalizado
0 saneamento, j& descontado todo custo necessario para universalizagdo, os ganhos seriam de
R$ 3.9 bilhdes por ano no estado do Rio de Janeiro em reducéo de custo com a Rede Saude,
aumento do Turismo, valorizag&o imobilidria. Entdo, o estado do Rio de Janeiro tem um potencial
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gigantesco de crescimento sustentavel, ambiental, econdmico e social, se investir seriamente
em saneamento basico, principalmente coleta e tratamento de esgoto. Recentemente, o Trata
Brasil apoiou o langamento do projeto “Movimento SanitaRio” da sociedade civil do Rio de
Janeiro, formado por personalidades especialistas com a vontade de ampliar o saneamento do
municipio do Rio de Janeiro, na esperan¢a de que a iniciativa contaminasse positivamente o
estado do Rio de Janeiro. Felizmente, isso se complementa com o projeto que o BNDES langa
ao mercado, com a possibilidade de ampliacdo das parcerias entre empresas publicas e
empresas privadas na tentativa de trazer mais modernidade, competicdo, tecnologia para o
sistema de saneamento basico do Rio de Janeiro. Para o cidadao, tanto faz que empresa presta
0 servico, o0 que nés queremos € que o0 servico seja prestado com eficiéncia e que o valor da
tarifa seja justo para que tenhamos agua 24 horas por dia na torneira, ou seja nossa esgoto
coletado e tratado, € s6 isso que o cidaddo do Rio de Janeiro quer. Infelizmente, o sistema atual
ndo conseguiu, em décadas, levar essa minima dignidade ao cidaddo do estado do Rio de
Janeiro. Portanto, trata-se de uma oportunidade Unica para o cidaddo ver o papel do Estado e
esperamos que as empresas que entrem sejam muito bem fiscalizadas, independentemente de
serem publicas ou privadas. A regulacdo rigorosa é fundamental, porque ndo é por ser empresa
privada que tem que ter liberdade de fazer o que quer, e assim como a empresa publica também
ndo. O cidaddo precisa acompanhar as autoridades para que, realmente, aquilo que for
prometido seja cumprido, pois todos estamos cansados de promessas e esta na hora de mudar
o Brasil. O marco regulatério de ontem foi uma sinalizacdo de que o Brasil vai mudar, estamos
muito felizes de o Rio de Janeiro estar acompanhando esse novo momento do pais. Em nome
do Trata Brasil e da sociedade, quero agradecer a oportunidade e me colocar a disposicdo até o
horario de almoco. Peco ja desculpas, apds o almoco infelizmente ndo poderei ficar a disposi¢éo
para responder a todas as perguntas. Muito obrigado a todos que estdo nos vendo e ao novo
momento no Rio de Janeiro. Estamos felizes em viver esse novo momento, muito obrigado.
Arnaldo Goldemberg. Nesse momento, gostaria de registrar a presenca do doutor Bernardo
Santoro, Presidente Instituto Rio Metrépole, acompanhado das doutoras Nathalie Carvalho e
Patricia Rodrigues, Procuradoras do Estado junto ao Instituto Rio Metrdpole. Estamos recebendo
informacdes de alguns participantes da nossa audiéncia publica que ndo estdo conseguindo
fazer a configuracdo do ambiente em portugués. A configuragdo do ambiente foi toda preparada
para o portugués, mas, eventualmente, algum ambiente local pode estar em inglés, de modo que
indicarei um e-mail pelo qual sera possivel receber a orientacdo de como formar o seu ambiente
em portugués para que ndo haja qualquer davida de acessar na nossa lingua. Dando andamento
as exposicdes técnicas, passo a palavra ao Marcelo da Silva. Marcelo da Silva. Bom dia a todos.
Bom dia, Presidente, Edson, Gustavo, Fernando, Guilherme, meu amigo e Procurador-Geral do
Municipio Marcelo Marques e todos os demais aqui presentes. Esse projeto como o apresentado
pelo Edison é um projeto que encanta a quem o conhece e que, definitivamente, sera uma
mudanca radical no tratamento de saneamento no estado do Rio de Janeiro. Sera, inclusive, um
piloto para os demais estados que ja terdo as experiéncias de outros estados. Uma vez que esta
sendo conduzido no estado do Rio de Janeiro, sera de grande valia esse aprendizado. N@s,
inclusive, estamos aqui em uma postura consensual maxima, pois estamos tendo conversas com
0 Ministério Publico, com a agéncia reguladora, com o Tribunal de Contas, o Poder Judiciario e
0s municipios do Rio de Janeiro. Todos os municipios envolvidos sdo importantes nesse
processo, mas, hd um protagonismo inevitavel do estado e do municipio do Rio de Janeiro. Além
disso, o Novo Marco permite vislumbrarmos um cenario muito promissor, pois os beneficios
demonstrados contemplam, claramente, a sadde, o turismo, a infraestrutura, o Poder Publico e
a sociedade. N&o € um projeto em que s6 uma das partes se beneficia, senao um no qual todos
se beneficiam. Trata-se de uma conquista historica, entdo acho que temos que nos dedicar a
conduzi-lo de forma clara. Esclarecer a todas as pessoas que tenham desejo de conhecer
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deixando bem claras as informacdes necessarias, porque sdo muitos os beneficios. O nosso
atraso nessa area € impressionante, municipios de grande porte tem um tratamento de esgoto
infimo. E algo que nos impressiona um municipio do porte de S&o Jodo de Meriti, como o Edson
colocou, ter um tratamento de zero ou proximo a zero. E algo inimaginavel que aconteceu na
Estacdo do Guandu no comeco desse ano que foi um exemplo do descaso de anos e anos com
esse setor. Quando eu estava como Procurador-Geral, dediquei-me muito ao projeto, e, agora,
como Secretério de Desenvolvimento Econémico, Energia e Relagfes Internacionais também
estou extremamente envolvido e querendo que tudo possa ser ajustado para que o projeto va
adiante. Queria agradecer pelo trabalho ao escritério contratado do doutor Fernando, ao Gustavo
representante da Concremat e dizer que o debate tem sido muito enriquecedor e que os ajustes
desse projeto que ainda estdo sendo feitos sdo amostras do desejo de que ele se realize de
forma adequada. Tivemos uma reunido muito boa com Ministério Publico e anotamos todas as
sugestdes. NoOs estamos debatendo, o Estado tem todo o interesse, a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico todo interesse. Todos os 6rgdos se encantam quando conhecem o
projeto. Entdo, acho que ndo ha quem possa justificar de forma razoavel ser contra o projeto. Eu
gueria deixar aqui registradas essas palavras. Os beneficios sdo enormes, quem tiver o desejo
de conhecer, tera a oportunidade, porque nés estamos ampliando as informacdes, tornando-as,
cada vez mais, publicas. No prazo de consulta, nés acrescentamos mais uma audiéncia publica,
em principio, de forma virtual justamente para preservar as pessoas nesse momento de
pandemia que o Brasil enfrenta que € um cenario ndo muito confortavel para fazermos uma
audiéncia presencial. Mas, de qualquer forma, uma terceira audiéncia publica foi acordada, assim
como houve uma extenséo do prazo de consulta puablica para que as pessoas interessadas, tanto
os investidores, quantos os érgaos de controle e o proprio publico tenham espacgo para obter as
informacdes e conhecer o projeto. Com essa fala, finalizo 0 meu pronunciamento. Agradeco a
todos. A Secretaria de Desenvolvimento Econémico esta a disposicdo de todos que queiram
participar e obter maiores informacdes. Arnaldo Goldemberg, eu gostaria ainda de pontuar que,
apesar de alguns participantes estarem no ambiente na versao inglesa, ndo ha qualquer prejuizo,
basta que cliqguem na “méao”, esse botdo é bem explicativo. De qualquer forma, o e-mail foi
providenciado: audienciapublica@casacivil.ri.gov.br. Quem tiver com problemas do ambiente
virtual em inglés da plataforma online, por favor, solicite esclarecimentos para converter para a
versdo em portugués enviando uma mensagem para esse endereco eletrénico. Passo a palavra
para o senhor Marcelo Silva Moreira Marques, procurador-geral do municipio do Rio de Janeiro.
Marcelo Silva Moreira Marques. Gostaria de agradecer muito o convite formulado. Represento
a Prefeitura do Rio de participar dessa etapa importante da audiéncia publica. Bom dia, doutor
Marcelo Lopes, meu querido irmao Desejo-te muito sucesso nessa nova missao, dificil, mas com
0 seu talento e a sua destinacao para defesa do interesse publico conseguird superar, com muito
trabalho, esse desafio. Bom dia, Edson Carlos, do Instituto Trata Brasil; Fernando Vernalha, do
escritério contratado; Gustavo Prado, da empresa Concremat; doutor Guilherme Albuquerque do
BNDES, todos os amigos presentes. Eu, que represento o municipio do Rio, no governo Prefeito
Marcelo Crivella, gostaria de deixar claro que o municipio do Rio de Janeiro aprova e concorda
com a ideia de que no Brasil ndo pode ter gente sem saneamento em pleno Século 21. Entao,
nesse aspecto, a Prefeitura do Rio vem afirmar a sua concordancia plena com a ideia que vem
sendo levada adiante nesse modelo de concessédo do servigco de saneamento construido pela
CEDAE, pelo estado e pelo BNDES. Mas, o municipio do Rio de Janeiro teve que judicializar
essa questdo, nos teremos, hoje, uma audiéncia as 15:30, na 242 Vara federal, no ambito do
Processo n° 503688520.2020.402.5101. NGs tivemos que discordar na forma, ndo no contetdo.
O municipio do Rio entende que essa questdo saneamento esta, umbilicalmente, ligada a
guestédo da urbanizacado, por isso se sente um pouco tolhido de sua autonomia nesse modelo
que foi construido. Gostaria de deixar claro que o nosso intuito é chegar a um entendimento, por
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iSso que nds ajuizamos a agdo: para buscar um entendimento que preserve a autonomia do
municipio dentro dessa modelagem construida pelo BNDES, por contratacéo feita com Estado
do Rio. Inicialmente, essas sdo as considera¢gdes que eu gostaria de tecer. Vamos torcer para
gue esse entendimento seja obtido, porque a gente que integra a elite do servigo publico, nesse
momento, ndo pode se dar ao luxo de destilar os nossos egos e achar que um tem a tese melhor
que o outro e deixar 0 povo sem saneamento. E esse o recado mais importante que o Prefeito
pediu que eu passasse. O objetivo é fazer o saneamento sera na ponta da forma mais rapido
possivel. Nao tenho divida de que essas divergéncias na forma serdo superadas por nés com
grande sabedoria. Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg dando seguimento, gostaria de dizer
gue essa questao que surgiu sobre a configuracéo do idioma da plataforma, ndo se trata de uma
falha do ambiente. A configuracao foi toda feita para versdo em portugués, entdo € uma questao
de configuracdo local de usuario que, privadamente, tem que alterar as configuracdes. Por isso,
estamos preparando as orientacdes para passar por e-mail, de modo que eu gosto de pontuar e
fazer de forma reiterada a indicacdo. O e-mail para sanar essa duvida é o
audienciapublica@casacivil.rj.gov.br. Em seguida, daremos a palavra ao Fernando Vernalha
Guimarédes, advogado soécio e fundador do escritério de Vernalha Guimardes e Pereira
Advogados. Por favo, perdoem-me. A ordem correta é Guilherme Albuquerque, Chefe de
Departamento do BNDES. Guilherme. Bom dia a todos. Tratarei sobre o trabalho que foi feito,
iniciando pelo contexto. O banco foi contratado pelo estado do Rio no final de 2017, entdo
fizemos um edital com o objetivo de contratar consultores especialistas técnicos para o trabalho.
Eu me recordo que, em 2018, conversando com a entdo diretoria da CEDAE, fomos
legitimamente provocados, no sentido de que o projeto deve ser para todo mundo, ndo apenas
para 0s municipios mais ricos e para as pessoas que hoje ja tem acesso ao servico, de modo
gue a ideia era que projeto levasse os servi¢os de agua e de esgoto para todo mundo. Na época
foi dito que a CEDAE deveria ser vendida e ponto, essa era a “missao inicial”’, mas nos colocamos
desde o inicio um olhar no saneamento que nao tinhamos que focar apenas no modelo de venda
da companhia, portanto o nosso escopo de trabalho com os consultores foi mais amplo. Na
verdade, tentamos, justamente, trazer um olhar voltado para os investimentos em saneamento.
N&o que a venda da companhia seja algo que néo levasse a isso, mas nés entendemos que 0
modelo de concessédo, onde a CEDAE permanecesse com esse papel estratégico de producdo
de agua, foi o mais adequado. No desenho, dividiriamos o escopo de operacéo da CEDAE em
64 municipios divididos em quatro blocos. que estdo pintados no mapa. O total de investimento
projetado € R$ 33,5 bilhdes que o setor privado investira em saneamento nos proximos 35 anos,
com maior concentragdo no inicio, conforme serd demonstrado mais adiante. A divisdo dos
blocos obedece a diversos critérios, dentro do municipio do Rio obedece ao das bacias
hidrogréaficas, mas existem ainda outros critérios, como o financeiro e o geogréfico, que no final
levaram a essa divisao de blocos. A Zona Sul do Rio esta, por exemplo, com municipios do Norte
do estado. A regido da Barra da Tijuca esta junto com os municipios da Regido Serrana do
estado. Contextualizando as obriga¢des de investimentos, temos o quadro geral das metas que
permitird a todo cidad@o cobrar o investimento feito porque tera conhecimento prévio. Isso
significa que as metas anuais serdo discutidas e aprovadas, de modo que a agéncia reguladora,
a sociedade de forma geral e os préprios municipios vao ter o que cobrar. Hoje, ndo se tem essas
metas esclarecidas nos contatos, o que ndo é uma exclusividade da CEDAE, de fato acontece
em todo Brasil. Esses contratos de programa, de forma geral, ndo tém metas estabelecidas,
entdo o operador, seja ele publico ou privado, ndo consegue cobrar aquilo que néo esta
claramente estabelecido. Essa € a principal diferenca desse contrato, entre outras. Entdo, existe
0 compromisso de se universalizar a &gua em cinco anos nesse conjunto de municipios em torno
da Bacia do Guandu, porgue o foco ali € a parte de esgoto nesses municipios, no municipio do
Rio em 8 anos, depois em mais 10, 12 e 14 anos. Em relacéo ao esgoto, temos metas que variam
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entre 5 a 15 anos conforme o municipio. Abordaremos, brevemente, as questdes relacionadas a
agua do Guandu, que vao, inclusive, facilitar e reduzir os custos da CEDAE com o seu
tratamento. Ha metas de 15, 18 e 20 anos, entdo € importante, que é o investimento que sera
feito seguird essas metas. Deixarei mais claro como € que essas metas se comportam, mas
antecipo que toda populacdo tera o que cobrar. Quais sao os beneficios esperados? Primeiro
em torno dos investimentos, ou seja, 0 quanto que sera investido. Eu falei anteriormente de R$
33,5 Bilhdes de reais em investimento. A consulta publica € 0 momento em que isso esta sendo
debatido, a sociedade de forma geral colocara as suas contribuicoes e, sim, é possivel que haja
alguma alteracdo nesse volume de investimentos e isso sera discutido com as empresas e com
a sociedade. Estamos falando de, somente nos primeiros cinco anos, mais de quase R$ 12
bilhdes, em torno de R$10/11 bilhes sendo investidos em sete anos. Isso é uma mudanca de
patamar muito grande do que vem sendo investido no Rio de Janeiro, entdo é possivel imaginar
a diferenca que faz em um estado com a dificuldade que esta tendo hoje, o quanto isso gera de
renda, de emprego e de arrecadacgdo para os municipios com o movimento da economia local.
Uma comparacado importante a ser feita € que esses recursos sdo privados, o estado nao fara
investimentos publicos, tampouco os municipios. O setor privado que captara esses recursos no
mercado, como em bancos, para poder entdo fazer esses investimentos. Fizemos uma
comparacao que mostra o seguinte: os investimentos feitos pela CEDAE nos ultimos 10 anos,
segundo informou da propria companhia, foi, em média, de R$ 178 milhGes em saneamento. O
estado do Rio de Janeiro investiu mais do que isso, botou mais recursos publicos, de maior
monta, em nimeros até superiores, mas muito inferiores em relacdo a investimentos que nés
estamos projetando sem nenhum recurso publico para 0 mesmo periodo, de, em média, R$ 2
bilhées. Eu acho que o gréfico fica muito claro, havera investimentos somente entre operadores
e a CEDAE permanece existindo na parte da producéo de dgua. Muito se fala sobre tarifa, nesse
contrato ndo ja esta definido que ndo ha aumento previsto nos préximos 35 anos, entdo ela ndo
ird subir nem amanhd, nem depois. Em outras palavras, o contrato traz uma férmula que
determina como que a tarifa é ajustada, conforme indices inflacionarios de energia, indices
inflacion&rios de custos da construcéo civil, entdo a popula¢éo do Rio ndo terd aumento de tarifa
acima da inflagdo. A Unica forma prevista em contrato disso ocorrer € caso haja um reequilibrio
do contrato, ou seja, caso algum evento que ndo era de responsabilidade da concessionéaria
ocorra. Nesse caso, o0 contrato tem que ser reequilibrado para manter as bases contratuais. Mas
existem vérias formas de acontecer: pode ser altera¢@o da curva de investimento, mudanca de
outras obriga¢des ou na tarifa, sendo que essa Ultima € apenas uma das formas para reequilibrar
o contrato. N&do h& aumento de tarifa, entdo, nés comparamos esses indices de inflagdo que vao
corrigir 0 nosso contrato com as variagfes anuais da tarifa praticada hoje no estado do Rio de
Janeiro. Pegamos no site da CEDAE, tarifa 1 — area A. domiciliar (conta minima), em 2016, o
valor da tarifa era de R$2,89, com os as varia¢des anuais foram para R$3,98, hoje, se a tarifa
prevista no contrato fosse aplicada ao mesmo periodo, o valor hoje seria de R$3,43. Onde eu
guero chegar? Se o contrato ja existisse em 2016 a tarifa hoje para a populagéo seria 14% inferior
a praticada atualmente pela CEDAE. Entdo, esse projeto ndo prevé o aumento de tarifa, ao
contrario, se tivéssemos comecado esse projeto em 2016, de acordo com as férmulas,
encontrariamos uma tarifa de R$3,43. Essa informacgé&o € importante para que todos saibam que
a tarifa ndo so6 nao ira subir, como o contrato ja estabelece que ela siga os indices inflacionarios.
A Unica forma de reajuste é caso haja o reequilibrio do contrato e o Poder Concedente o
trabalhem e prefiram ajustar a tarifa, caso contrario, isso ndo vai acontecer e, de tal forma, seria
inferior a tarifa 1 - area A. domiciliar (conta minima). Outro aspecto que gostaria de focar é a
guestéo dos beneficios esperados com projeto, entdo vamos listar apenas alguns considerados
principais. Primeiro, conforme ja informado, sdo R$33,5 bilhdes destinados ao projeto. Segundo,
somente nos primeiros anos, séo destinados R$2,6 bilhGes para investimentos nos municipios
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em torno da Baia de Guanabara para se buscar implantacdo de uma solugédo temporaria de
tempo seco. Vamos discutir com a consulta publica, com o mercado, a ideia é possibilitar a
melhoria da balneabilidade de praias e lagoas, especial da Baia de Guanabara, o que ja se tentou
por décadas e nunca conseguiu, mas, agora, ha recursos destinados a isso, ndo s6 R$2,6
bilhdes, muito mais do que isso, porque esse valor € somente nos primeiros cinco anos. Depois,
ao longo do tempo, serdo construidas as redes separadoras, destinadas somente a parte de
esgoto, para, entdo, resolver definitivamente esse problema. Em segundo, a priorizacdo da
universalizacao rapida nos municipios que contribuiram para Bacia do Guandu, teremos quase
R$ 3 bilh6es também nos primeiros cinco anos, somente naquela regido, excluindo o municipio
de Nova Iguacu, onde parte do esgoto vai para Baia, um municipio muito extenso e de grande
dificuldade operacional. Portanto, apenas com esse recurso para aqueles municipios e os
demais a qualidade da nossa agua no estado do Rio de Janeiro melhorara substancialmente, o
gue ajudara a reduzir muito os custos com tratamento da agua. Um outro beneficio muito claro e
relacionado com investimento é que esta sendo contratualizado um investimento minimo de
R$1,8 bilhdo para se investir nas chamadas areas irregulares. Trata-se de um volume inédito.
No6s desconhecemos projetos dos municipios, do estado e da CEDAE para avancar nessas
regides. Sabemos que h4 um programa do estado para uma das maiores favelas do Rio de
Janeiro, ainda em construcéo. Porém, € mais do que isso, esta contratualizada a obrigatoriedade
de continuidade da prestacdo de servicos nessas regides. Ndo s6 como eu falei no inicio que
esta assegurado o investimento nos municipios mais pobres do estado, mas também nessas
regides com ampliacdo de um volume que nunca foi feito na histéria no nosso estado e cidade.
Mais de 46 mil empregos sdo estimados, em um total de geracédo liquida de mais de vinte e oito
mil empregos gerados, ao longo dos 35 anos. Estamos falando em mais de R$8 bilhdes para os
municipios, porque 3% do que serd arrecadado nos municipios, sera destinado aos mesmos.
Hoje os municipios ndo recebem nada da arrecadacdo da CEDAE. Se pensar em arrecadacao
de impostos, em ISS com a prestagéo de servico e com as obras, depende da aliquota que cada
municipio pratica, mas ha uma estimativa de mais R$300 a R$ 700 milhdes. Outro beneficio
muito claro, mais uma vez, ndo tem aumento real de tarifa, a tarifa praticada é suficiente. Outro
aspecto, a manutencao da tarifa social, na realidade hoje a CEDAE informou que em torno de
0,54% do total é atendido pela tarifa social, isso vai aumentar quase 10 vezes, para 5%, sem
impacto no equilibrio econdmico-financeiro, que sera absorvido totalmente pelas
concessionarias. Por fim, s6 para dar um exemplo, o Instituto Trata Brasil menciona que, s6 com
a despoluicdo da Baia de Guanabara, havera um beneficio de mais de R$10 bilhGes de
valorizag&o imobiliaria, R$3,6 bilhdes de economia com saide e mais de R$500 milhdes com
turismo. Imagina o quanto isso é transformador para populacdo do estado. Tudo com recursos
privados, ndo havera recursos publicos, que poderdo ser destinados a outros investimentos.
Como eu falei, a CEDAE é uma empresa lucrativa que distribui dividendos, mas ha alguns
recursos publicos também que foram empregados no passado nos investimentos, o que nao ira
mais acontecer. Quando abordamos os blocos, eu falei de metas anuais de crescimento que
cada municipio teria citando nameros percentuais previstos. Essa era a ideia geral dos
beneficios, um pouco do desenho do projeto, o Fernando Vernalha depois vai falar do desenho
juridico. Arnaldo Goldemberg. Passo a palavra ao Fernando Vernalha do escritério de
advocacia Vernalha Guimaraes e Pereira Advogados. Fernando Vernalha. Gostaria saudar o
estado do Rio de Janeiro pela realiza¢@o dessa audiéncia publica, um marco muito importante
nesse programa de desestatizacdo, sem dilvida nenhuma da mais alta importancia para atrair
investimentos para a universalizacao dos servi¢cos de saneamento no estado do Rio de Janeiro.
Como disse o Marcelo no inicio, € um caso que pode inspirar tantos outros. Eu peco licenca para
subir a minha apresentagdo. Entdo, gostaria de explicar o processo de desenvolvimento da
assessoria juridica., de modo que nés fizemos um diagnéstico de toda a situagéo juridica do
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saneamento no estado do Rio de Janeiro, de uma série de informacfes e de documentos
relevantes quanto ao relacionamento da CEDAE, além de mapearmos 0s vinculos existentes
com os municipios atendidos. Nesse contexto, 151 documentos foram identificados e analisados.
Depois, fizemos o levantamento de todo o arcabouco legislativo e normativo sobre o saneamento
em cada um dos municipios atendidos pela CEDAE e também no proprio estado do Rio de
Janeiro, de modo que 1.096 documentos foram levantados e analisados. Em seguida, usamos
uma analise especifica de toda a legislacéo sobre a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro com
foco especificamente na Lei Complementar 184/2018. Tivemos um extenso processo de due
diligence juridica na CEDAE, onde contamos com a contribuicdo do escritdrio Vieira Rezende,
onde 872 documentos fornecidos pela CEDAE foram analisados, entre 0s quais 37 mil processos
judiciais, 66 instrumentos imobiliarios e 9 contratos financeiros. A partir da analise toda essa
documentacdo e informacédo, nés elaboramos um relatério apresentando um diagnéstico juridico
de toda situacdo do saneamento e todos esses vinculos. Esse documento fundamentou, ja na
Etapa 2, o desenvolvimento de alguns cenarios e a apresentacao de alguns modelos de negocios
para o BNDES conduzir uma discussédo com o estado do Rio de Janeiro, a CEDAE e a
Procuradoria Geral do estado do Rio de Janeiro para a definicdo do modelo de negécio. Uma
vez definido o modelo de negécio, partimos para etapa de detalhamento dessa modelagem com
identificacdo das principais engrenagens juridicas, do contetdo juridico do relacionamento, de
todos os atores, dos titulares com o estado e a da prépria relacdo de concesséo do estado com
0 concessionario. Entdo, realizamos a confec¢cdo dos documentos importantes na minuta do
contrato concessao, minuta do edital de licitacdo, do convénio de cooperacao, dos contratos de
gerenciamento e uma série de outros que compuseram esse arcabouco documental sobre o qual
esta lastreada a prestacao regionalizada do servico no Estado do Rio. Entdo, aqui eu trago um
esquema gréafico so para mapear as principais relacdes juridicas a serem estabelecidas entre os
principais atores da prestacéo regionalizada. H&4 os municipios metropolitanos cuja titularidade é
exercida através do Conselho Deliberativo da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, que se
encarregara de celebrar um convénio de cooperagéo com o estado do Rio de Janeiro e com a
interveniéncia da agéncia reguladora e também um contrato de gerenciamento do estado do Rio
de Janeiro para transferir as atribuicbes de organizagdo e gerenciamento dos servigcos de
saneamento, e para a agéncia reguladora, a transferéncia das atividades de regulacéo e
fiscalizac@o. Trata-se da criac@o da gestdo associada entre os municipios metropolitanos e o
estado do Rio de Janeiro. Quanto aos municipios ndo metropolitanos, havera a celebracao direta
de cada um dos municipios com o estado do Rio de Janeiro de convénios de cooperacéo e de
contratos de gerenciamento, sempre com a interveniéncia da agéncia reguladora. Esses
instrumentos se prestam a transferir essas competéncias e atribuicdes de organizar e gerenciar
0s servicos de saneamento ao estado do Rio de Janeiro e de fiscalizar e regular a agéncia.
Lembrando o que os vinculos atualmente existentes serdo encerrados através de aditamentos
aos atuais contratos de programa com a previsdo de que a sua extingdo se dard no momento
gue a nova operacao entre em funcionamento pelo novo operador, € uma extingao condicionada.
Logicamente, estamos falando de uma adesdo voluntaria dos municipios que aderem a
prestacao analisada por manifestac@o de vontade, e o estado do Rio de Janeiro, na condi¢éo de
delegatario dessas competéncias e atribuicdes, celebrar4d quatro contratos de concessao
relativos a cada um dos blocos, e esses contratos de concessédo terdo a interveniéncia da
agéncia. De modo paralelo, o estado do Rio de Janeiro celebrara também um contrato de
programa com a CEDAE para o fornecimento de &gua a cada um desses blocos. Esse
fornecimento serd instrumentalizado por 4 contratos de interdependéncia celebrados entre a
CEDAE e cada um dos blocos. Entdo, para preservar a estabilidade de todas essas relacdes
juridicas, nés previmos na nossa modelagem algumas estruturas de governanca. H4 uma
estrutura de governanca chamada de “interblocos”, tendo em vista o relacionamento que existira
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entre a CEDAE e cada um dos blocos e entre os préprios blocos. Isso porque a agua fornecida
pela CEDAE acaba circulando entre os blocos, entdo nds entendemos pela necessidade de
estabelecer uma estrutura de governanca interblocos que pressuponha a criacdo de um centro
de controle operacao, que sera contratado pelo Instituto Rio Metrépole, rgdo executivo da regido
metropolitana do Rio de Janeiro com natureza juridica de autarquia e tem essa fungdo de
executar as atribuicdes de acordo com as delibera¢cdes do Conselho Deliberativo. Esse centro
de controle e operacdo sera operado por uma empresa qualificada e contratada pelo Instituto
Metrépole e terda, basicamente, duas atribuicées, ou duas atribuicBes principais: a primeira €
aferir a medicao da agua que sai da CEDAE, que circula entre os blocos que sera feita partir dos
macromedidores que estdo instalados na rede de distribuicdo de agua, tanto na saida de agua
da CEDAE, quanto nos pontos de intersecdo entre os blocos, para que o processo de faturacao
esteja subsidiado por esta afericdo técnica. De outro lado, esse centro de operacao tera também
papel de subsidiar a propria agéncia reguladora no que diz respeito a alocacao do recurso hidrico
gue, segundo o regramento do contrato, cada um desses concessionarios tem periodicamente e
a obrigacédo de estimar o consumo de agua para fins da locacéo, pela agéncia, do volume minimo
de agua a ser disponibilizado pela CEDAE. Essa decisdo da agéncia, também estara lastreada
nas afericdes técnicas feitas pelo centro de controle e operacédo e é ldgico que ha todo um
regramento voltado também para inibir e dirimir eventuais controvérsias que possam surgir entre
a CEDAE e cada um dos blocos e mesmo entre os blocos. Depois a gente tem um outro érgao
que compdem a estrutura de governanca que € o comité de monitoramento, formado pelos
titulares dos servicos, organizacdes da sociedade civil, representantes das entidades do setor,
pelo usuario do servico e pelo préprio estado. Esse comité de monitoramento tem o papel de
exercer uma fiscalizacdo da prestacdo de servi¢os e serd um 6rgdo meramente consultivo, logo
nao tem o papel de intervir nas decisdes, mas tem a ampla competéncia para fiscalizar e
monitorar toda a prestacdo de servico, inclusive pode propor aprimoramentos e diretrizes quanto
ao planejamento de servico, portanto, pode ter um papel importante ao longo do desenvolvimento
da concessdo. Temos, ainda, toda uma estrutura de governanca que nés chamamos de
intrabloco, que é alusiva a cada um dos contratos de concessao. Ha, primeiramente, a propria
agéncia reguladora, que tem também um papel relevante em varias decisbes da Concessao;
depois, o Conselho de Titulares, que é o conselho formado pelos titulares ali dos servicos
relacionado ao bloco, falando representantes dos municipios abrangidos pela operacdo de
servigco. Este Conselho tera a prerrogativa de participar previamente de uma série de decisbes
importantes da concesséao, especialmente daquelas que tenham o potencial de impactar a esfera
de direitos desses municipios. Lembrando que ha uma matriz de responsabilidade também bem
desenhada na alocacéo de responsabilidade e alocagéo de riscos entre 0s titulares e o estado
nos convénios de cooperacdo. Enfim, os titulares tém essa prerrogativa de participar dessas
decisfes, portanto sem a participacao, essas decisdes ndo serdo consideradas decisdes validas,
de acordo com a disciplina do contrato. Depois temos o Comité Técnico, que € um comité
formado por especialistas independentes e profissionais que séo indicados por ambas as partes
e que tera o papel de opinar sobre divergéncias ou dividas técnicas que surgirem entre ambas,
logo ndo é um comité cujas deliberagcbes tenham efeitos adjudicatdrios ou vinculativos, apenas
efeito opinativo, mas possui um amplo cabimento em vérias decisdes importantes da concesséo,
inclusive da propria agéncia reguladora, e, logicamente, que se manifestard uma vez instado
pelas partes. Depois nés temos o verificador independente que é uma empresa tecnicamente
capacitada a ser contratada pela agéncia reguladora para aferir o cumprimento de indicadores
de desempenho, que impactam diretamente a remuneragéo da concessionaria, que tém reflexos
tarifarios. Por fim, o certificador independente, que é também uma empresa qualificada para
certificar o volume de investimentos que € implementado para tempo seco e para as areas
irregulares, ficando esses investimentos fora das metas de universalizagdo, tendo em vista a
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dificuldade depois de monitorar o seu cumprimento. Esses sé&o ou principais aspectos juridicos
inerentes a modelagem e fico a disposicdo caso haja dividas mais especificas, agradeco
atencdo. Arnaldo Goldemberg. Obrigado, Fernando. Relembro que o procedimento para o uso
da palavra para manifestaces, dividas ou sugestdes € clicando no botdo da “maozinha”. Passo
a palavra para Gustavo Silva Prado, lider técnico e operacional de saneamento da Concremat.
Gustavo Silva Prado Bom dia a todos os integrantes. Quero cumprimentar os participantes da
audiéncia. Sobrou para a mim a tarefa de expor uma visédo geral dos aspectos metodolégicos
envolvidos no trabalho de engenharia. Primeiramente, eu queria salientar que a Concremat
trabalha no mercado de engenharia ha 68 anos, inclusive com empreendimentos de
saneamento, elaborando estudos e projetos, assim como realizando obras no segmento da
industria de saneamento, o que ocorre ha, praticamente, 40 anos, isso é quase a minha idade.
Entdo, certamente, € uma empresa altamente qualificada. Esse trabalho ele se assemelha muito
a trabalhos que fazem parte do portfélio, parece muito com um plano diretor de agua, plano
diretor de esgoto, com um plano de saneamento com grandes contornos. O trabalho se inicia
com um diagnostico, depois passa por uma fase de dimensionamento de demanda atual e futura,
o que envolve projecdes demograficas, calculos de volumes, etc. Uma vez conhecidos o ponto
de partida e as demandas futuras, somos capazes de determinar o déficit de atendimento na
prestacao de servico de agua e esgoto, passando para uma fase de prognéstico e elaboracdo
dos projetos conceituais para levantamento de investimento. Entdo, o desenho metodolégico da
engenharia segue essa logica e, evidentemente, que, para este caso especifico, essas curvas e
modelos que foram produzidos serviram de input para o modelo econémico-financeiro. Entrando
um pouquinho mais em detalhes, cada um desses trabalhos desenvolvidos ocorreu mais ou
menos de forma concomitante, entdo o dimensionamento da demanda e o diagnéstico se
iniciaram quase que ao mesmo tempo. O dimensionamento da demanda se inicia com um estudo
de projecéo populacional que foi desenvolvido por 64 municipios atendidos pela CEDAE, utilizou-
se, para tanto, 0 modelo denominado método das componentes de corte. Como se trata de um
modelo bastante sofisticado de projecdo demogréfica, o consoércio contou com consultores
especializados em demografia para nos ajudar neste modelo. A modelagem ocorreu separando
a fecundidade e a mortalidade do salto migratério, que sdo as trés grandes componentes que
definem a dindmica populacional de cidades. Entdo, se trabalhou com especula¢cdo matematica
de dados censitérios para fazer um modelo robusto bastante sofisticado. Na sequéncia definimos
os critérios de célculo, na sua maioria de engenharia. Quem trabalha em projetos e estudos de
sistema de abastecimento de agua sabe o0 que eu estou falando. Um ponto importante é o
consumo efetivo per capta de agua das diferentes cidades, a demanda é diretamente
proporcional ao valor desse consumo, de modo que um aumento de 10% no consumo per capta
resulta automaticamente em um aumento de demanda em mais ou menos de 10% também. Para
definicdo desse consumo per capta a gente utilizou a base do Sistema Nacional de Informacdes
de Saneamento e as informagdes especificas dos municipios que a CEDAE nos forneceu. Esses
valores foram exaustivamente discutidos junto com a CEDAE até que a gente definisse valores
para cada uma das cidades. Foram definidos também na época as metas finais de atendimento:
99% da populacéo sera atendida por 4gua, 90% da populagéo sendo atendida por esgoto, 100%
do esgoto sera tratado e um pacote inteiro de informac¢des nds modelamos a demanda ano a
ano para cada um dos 64 municipios do estado. Esse calculo demanda € importante, como eu
disse, porque define a demanda atual e a demanda final, no periodo dos 35 anos da concesséo
e, por conta disso, evidentemente, ele orienta os calculos e as projecdes de receita da
companhia. Vale mencionar que essa projecdo de demanda foi feita inclusive por tipo de
consumidores: residenciais, comerciais e industriais. SO por curiosidade, a estimativa de
populacdo méxima nessa &rea gira em torno de 16 milh8es de habitantes. Depois, passamos a
fase de diagnéstico da infraestrutura existente. Esse € um trabalho talvez central, um dos mais
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importantes, porque analisar e diagnosticar sistemas de agua e esgoto dos 64 municipios em um
prazo de trés meses, de fato, € um trabalho herclleo que exige organizacao, planejamento e alta
capacidade técnica. Nés chegamos a ter algo em torno 30 profissionais envolvidos entre trabalho
de campo e de escritério. A base de diagnoéstico ndo foi s6 informagdo secundaria, usamos
relatorios e informacdes técnico operacionais e comerciais fornecidos pela CEDAE, mas nés
visitamos os 64 municipios. Para otimizar e padronizar essas informacdes de campo, utilizamos
um sistema mobile que €, basicamente, € um questionario, um formulario de coleta de informacéo
pelo qual uma entrevista com os operadores é realizada pelos profissionais que campo
preenchiam e podiam enviar para o escritorio. Esse aplicativo também permitia que fizéssemos
registros fotograficos e fazia parte de uma classificacdo qualitativa que foi preestabelecida sobre
o estado de conservacao das unidades para que pudéssemos, na fase de progndstico, estimar
valores de recuperacao e reforma das unidades existentes. SO para vocé ter nocdo do volume
de informacdo gerado, nessa fase foram preenchidos e produzidos 834 formularios e
inspecionados mais de 300 instalacdes espalhadas nos 64 municipios e principais distritos. E
importante comentar que ndo visitamos somente 64, mas também visitamos os principais
distritos. O consorcio evidentemente utilizou uma equipe de escritério que analisava os relatérios,
as informacfes operacionais e a base de dados, como eu informei anteriormente. Entao, ele fez
parte dessa fase de diagnéstico dos recursos hidricos do estado do Rio de Janeiro, bastante
importante, pois esse diagndstico, evidentemente, foi feito com base em informacdes
secundarias. Séo trabalhos que demandam um prazo muito maior, mas foram utilizadas as
informacdes existentes sobre o estado do Rio de Janeiro, e com foco muito grande na percepg¢ao
da capacidade de Mananciais superficiais subterraneos, pois, por motivos 6bvios, foi necessario
na fase de prognéstico definir como seriam feitas as ampliacdes de captacdo de agua; localizar
tem agua; onde é possivel usar poco, onde ndo; onde tem &gua disponivel para aumentar e
também fazer solicitacdo de novas outorgas; classificar os servigos hidricos, na percepcéo da
capacidade suporte para recebimento de langamentos de esgoto sanitario das estacdes de
tratamento de esgoto. Esse € um ponto bastante importante, porque, na definicdo da rota
tecnoldgica de tratamento, o ponto de inicio € o receptor, reconhecer a priori a capacidade de
suporte do corpo receptor para que consigamos definir as eficiéncias necessarias e, com base
nessas eficiéncias, definir as tecnologias de tratamento a serem utilizadas. Com esse pacote
inteiro de informacdes que eu acabei de mencionar, dados primarios coletados em campo ou em
entrevistas com os operadores, dados secundarios fornecidos pela CEDAE ou em bases oficiais
do governo, diagnéstico de recursos hidricos, foram elaborados relatérios individuais para cada
um dos municipios e esses relatérios versam tanto sobre a infraestrutura como também sobre
condicao dos recursos hidricos e dos déficits de atendimento. O trabalho de diagnéstico nédo se
encerrou por aqui, o trabalho com o BNDES foi muito bem amarrado, a gente também fez um
diagnéstico da situacdo do planejamento da prestagdo do servico de saneamento bésico, que
todos sabemos que, pela Politica Nacional de Saneamento Basico, a titularidade, até 0 momento,
pertence aos municipios e, por conta disso, uma das Unicas coisas que pode delegar é o
planejamento que é feito por meio dos planos municipais de saneamento basico. Por isso, ndo
poderiamos deixar de avaliar os planos de saneamento basico dos 64 municipios, entdo também
foi feito esse diagnostico. Entéo, tendo em mé&os o tamanho do déficit a ser coberto, passamos
para a fase de progndstico que recebe o nome de projeto conceitual de engenharia. O trabalho
comecou com defini¢cdes de pré-dimensionamento para diversas unidades de sistemas, tanto de
abastecimento de &gua, como esgotamento sanitario, captacdes de agua, captacbes de
elevatoria, de agua bruta, estacdes de tratamento de agua, estacdes elevatdrias de esgoto,
linhas de recalque e estacdes de tratamento de esgoto. No caso de tratamento de esgoto, por
exemplo, foram definidas quatro tipologias, quatro rotas tecnoldgicas de tratamento, de modo
gue os sistemas foram utilizados onde a densidade demogréfica era muito baixa, abaixo de 30
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habitantes por hectare, lagoas de estabilizag&o em distritos e em cidades com populac¢éo inferior
a 5.000 habitantes. Outro ponto que foi levado em consideragéo foi o da adequacéo de estacfes
de tratamento a um padréo de potabilidade para se ler. Hoje, consta no Anexo 10 da Portaria de
Consolidagdo n° 5 do Ministério da Saude que, para a simples desinfeccao para aguas captadas
superficialmente, a gente tem que ter, pelo menos, a etapa de filtracéo, isso foi adequado. No
caso de redes coletoras de esgoto, apenas para citar um exemplo, usamos uma base aqui um
modelo digital de terreno STRN que disponibilizou na base do Google pela qual a gente
conseguiu tirar a extensdo de arruamento e, com base nas informagfes coletadas na fase do
diagnéstico, conseguimos definir as manchas de atendimento e para o pré-dimensionamento da
rede coletora de esgoto, cobrimos o que faltava nos municipios. Entéo, o trabalho foi bem foi
bem detalhista. Em relacdo a investimentos em controle de perdas a hidrometracdo de 5% das
economias, projetou-se a substituicdo de redes com base em uma série de critérios. Para
levantar o Capex, evidentemente esse trabalho é um trabalho gigantesco, trabalhamos com
tecnologia paramétrica de orcamentacéo, com base nos precos EMOP; Somente em 2018 para
unidades estacionarias - entenda estacionarias aquilo que nado é unidade linear, ndo € tubulacao
- nés produzimos diversas curvas de custo que relacionavam volume por investimento, vazao
por investimento, vazao poténcia por investimento, e assim por diante, muitas dessas curvas
foram baseadas nestes nossos 40 anos de experiéncia em desenvolvimento de projeto e
gerenciamento de implantacéo de obras de saneamento no caso das obras lineares, temos que
olhar com certo cuidado porque, geralmente, as pessoas subestimam o peso das obras lineares
no Capex total de implantacdo de um novo sistema, mas elas respondem facilmente por 60%,
70% do custo de investimento total. Entdo, €, de fato, onde temos que tentar ser 0 mais detalhista
possivel, porque o impacto para este tipo de unidade € grande. Por isso, foram desenvolvidas
composic¢des de custo, tanto para agua, quanto para esgoto, levando em consideracéo o tipo de
material, diametro, solo, tipo de pavimentacéo. Ent&o, a gente trabalhou com essas composi¢ctes
de custos. Foi previsto, ainda, um reinvestimento de 5% a.a do valor dos ativos estacionarios de
agua e esgoto que € muito importante e ndo pode ficar de fora, vez que as companhias precisam
investir em expansao do servico mais a recuperac@o e a manutencao do ativo existente. Outro
ponto que eu destaco para 0s meus colegas é que neste projeto foram adotadas solugbes nédo
convencionais para atender a situacdes especificas e ndo convencionais. Entéo, esse projeto
prevé investimento em &reas de ocupacéo irregular no Rio de Janeiro que, como o Guilherme
pontuou, tem o investimento minimo de R$1,8 milhdo de reais. Esse montante € bastante
expressivo e estd restrito a ampliacdo de sistema de abastecimento de 4gua e de tratamento
sanitario, entdo, evidentemente, deve haver a participa¢cdo do municipio do Rio de Janeiro com
os investimentos de urbaniza¢do, sendo que tudo isso deve ser fiscalizado pela agéncia
reguladora e pelo verificador independente. Ha, também, a previsdo de investimento de algo em
torno de R$2,6 milhdes em coletores de tempo seco. A ideia desse tipo de solucdo que se difere
da base é algo que se aproxima de sistemas unitarios de esgotamento sanitario. O coletor de
tempo seco nada mais que um extravasor, digamos assim, quando vocé desvia a agua do
corrego para rede de esgoto até a estacdo de tratamento. Arnaldo Goldemberg — Gustavo
podemos terminar em mais um minuto ou dois? ha um grande ndmero de inscritos. Gustavo,
Sem problemas, o investimento total com a ampliacdo do sistema gira em torno de R$ 33,5/34
milhdes. O coragdo da engenharia é esse. Foi, ainda, levantado estudo ambiental e todo esse
trabalho foi organizado na forma de minutas de planos municipais de saneamento bésico e do
Plano Metropolitano que estdo disponiveis na pagina para todos os interessados. Arnaldo
Goldemberg Neste momento, eu abro as manifestacdes dos inscritos atendendo a rigorosa
ordem de inscricdo, concedendo, conforme estabelecido nas regras para esta audiéncia publica,
0 prazo de cinco minutos para cada expositor em suas manifestacdes. Todas as contribuicbes
serdo recebidas e devidamente analisadas, além de disponibilizadas no sitio eletrénico da
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consulta publica. O interessado deve fazer uso da palavra se habilitando com seu video de modo
a identificar os usuarios, sendo obrigatorio e necessério que a identificagdo pessoal confira com
a imagem da pessoa. A solicitacdo do uso da palavra pressupde concordancia com a divulgacéo
do uso da imagem e a sua publicacdo no sitio de internet desta consulta publica. Caso nao
habilite o video sua manifestacdo ndo sera admitida na audiéncia publica e, dessa forma, devera
encaminha-la por escrito ao sitio de internet da consulta. Divulgo agora os 10 proximos escritos
para fazer uso da palavra: 1.Raul Pinho; 2. André. 3. Miguel Alvarenga Fernandes e Fernandes
4. Renato Prosara. 5. Poliano; 6. Suya; 7. Gabriel Araujo; 8. Fabiel Gradel; 9. Humberto Lemos
de Lemos; 10. Luis Bartolotto. A divulgagdo se dara a cada 10 inscritos. Passaremos a palavra,
neste momento, ao primeiro inscrito Raul Pinho. Lembro para que, assim que receber abertura
do audio e video, acione o “ligar a camera”. Estd com a palavra Raul Pinho pelo prazo de 5
minutos. Raul Pinho. Sou Raul Pinho, engenheiro e fundado do movimento “SanitaRio” que tem
como proposta reunir a sociedade civil para discutir solucdes e cobrar acao dos gestores publicos
municipais e estaduais em relacdo ao encaminhamento de acdes para a universalizacdo dos
servicos. Como cidaddo carioca, eu queria que externar a nossa indignacdo com a situacéo de
calamidade que a gente tem principalmente na agenda de tratamento de esgoto na nossa cidade.
O que pretendemos acompanhando todo esse processo conduzido pelo BNDES é buscar que
as partes responsaveis pela implementacao do projeto se entendam. Sobre as questdes judiciais,
nds temos muitos exemplos na cidade do Rio de Janeiro, como ha area de Jacarepagua que
demonstram que, caso as ac¢des ndo sejam voltadas para o alinhamento de entendimento, o que
ocorrera a postergacao dos projetos em mais 5 ou 10 anos, de modo que continuaremos na
mesma situacdo. Entdo, é um depoimento de indignacao pela situacdo, nés temos um norte que
€ o projeto que foi conduzido com brilhantismo pelo BNDES e que evidentemente enfrenta
problemas de, principalmente, ordem politica e econbémica. Vivemos um momento em que
estados e municipios tem grandes dificuldades financeiras, logo ndo tem capacidade de
investimentos, entdo ndo vejo outro caminho que ndo seja buscar essas parcerias. Focarei em
trés pontos que eu acho fundamentais. O primeiro € com relagdo a governancga e a regulagdo
desse processo, porque temos como nitidas as dificuldades, tanto da CEDAE como operador e
a agéncia reguladora, de conduzir e fiscalizar esse processo. Entdo, como os senhores
entendem que os municipios podem participar fiscalizando a implementacéo das obras? No caso
Rio de Janeiro, temos a cidade dividida em quatro areas, como 0 municipio acompanha esse
processo sem ficar necessariamente sobre o guarda-chuva ou comando da agéncia, ja que as
intervencdes na nossa cidade sdo muito mais uma situacgao local do que regional? Outra questdo
que eu gostaria de perguntar, que nao foi abordada, é dos 62 municipios, quantos efetivamente
ja aderiram e qual sera o procedimento caso ndo haja uma adesédo, ndo dos metropolitanos, que
estdo pelo Instituto, mas dos demais. Em outros termos, havera, caso ndo haja adesdo, uma
reformulacdo do projeto e, eventualmente, dos blocos? E um terceiro ponto também importante,
qgue reflete diretamente na situacdo do Capex é se foi feito Inventério das nossas redes,
principalmente na cidade do Rio de Janeiro, nas areas Central da cidade e Zona Sul. Temos
conhecimento, como cidad&o e também ha os relatérios da Rio Aguas mostrando que existem
inconsisténcias em relagéo a esses dados de partida de cobertura que sdo fundamentais para a
seguranca de investidores. Entdo, € fundamental que esses dados estejam certificados e
atestados. As informacdes da CEDAE s&@o muito questionaveis. Neste ano, no ranking do Trata
Brasil, o percentual de perda de Nova Iguacu que foi anunciado na ordem de 5%, mas € muito
mais de 40%. Ent&o, acreditar em dados da CEDAE € um fator de preocupacao. Obrigado pela
oportunidade. Arnaldo Goldemberg Agradeco a participagdo do Raul Pinho e vou encaminhar
agora ao Guilherme da Rocha Albuquerque para responder as indagacdes. Guilherme da
Rocha Albuquerque. Caberia a mim, tratar da questéo relacionada a parte dos estudos e talvez
a questdo dos Municipios figue com o Marcelo Lopes. O que o Raul trouxe € uma preocupacao

14




#*®, GOVERNO DO ESTADO
xz); RIO DE JANEIRO

RI

ATA DE AUDIENCIA PUBLICA - PROJETO DE METROPOLE
UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MerTiTuTe
SANEAMENTO BASICO

de todos, pois é importante que o estudo reflita a realidade. A CEDAE, melhor do que ninguém,
conhece a realidade, porque € ela quem opera. Tivemos recentes reuniées com o objetivo de
conseguimos ter uma homogeneidade, um entendimento da situacdo atual, de modo que é
possivel afirmar que a distancia vem se reduzindo, pois estamos convergindo em diversos
aspectos técnicos em relacéo a situacdo atual do sistema. E impossivel qualquer um furar a
cidade e ver o que tem debaixo dela, o municipio do Rio de Janeiro tem por outro lado, feito
inspec¢des e nos passou isso, de forma que estamos trabalhando com a CEDAE e também com
o0 municipio. De qualquer forma, do ponto de vista de contrato, isso esta muito bem casado
guanto aos riscos, entdo ndo ha uma preocupacdo nossa quanto a isso. Em relacdo a
fiscalizacdo, o Fernando Vernalha trouxe sobre como se daré a participacdo dos municipios e da
sociedade civil, de modo que esta sendo implantado algo que é requerido desde sempre pela
legislagdo, had mais de 12 anos, que é o controle social, que é dar voz aos conselhos de
monitoramento da sociedade civil que se reunira, com datas pré-agendadas, ja nos primeiros 6
meses da operacdo para poder, de forma consultiva, fiscalizar e opinar. Isso é algo que, hoje,
ndo acontece. A Regido Metropolitana também estara presente. O municipio do Rio tem trazido,
também, essas questdes de como contribuir junto da agéncia, entéo isso é algo que vem sendo
conversado. Arnaldo Goldemberg. Passo a palavra para o Marcelo Lopes Marcelo Lopes. Com
relacdo a questdo dos municipios, a nossa intencéo € a de que todos 0s municipios j& atendidos
pela CEDAE participem. Ocorre que, para 0s municipios de fora da regido, isso dependera de
manifestacdo de interesse e de leis aprovadas. Neste cenario atual, nés ja temos 16 municipios
com leis aprovadas, 5 com projetos de leis ja encaminhados e os demais ou ainda estédo
analisando ou ja reprovaram a adesdo ao projeto. N6s ndo temos como forcar os municipios a
participarem, isso depende da decisdo de cada um deles. Entdo, o projeto sera moldado ao
formato final dependendo da quantidade de adesdes. Acho que é basicamente isso que eu
poderia responder. Arnaldo Goldemberg Prosseguindo na segunda ordem aqui na inscri¢éo,
doutor André Dikstein, passo a palavra ao doutor André. Favor acionar e conectar o microfone.
Tivemos um problema. Entdo passa a palavra ao Miguel Alvarenga Fernandes e Fernandes.
Miguel Alvarenga Fernandes e Fernandes. Sou engenheiro civil e hoje estou presidindo a
Sesséo Estadual da Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES-RIO.
Parabéns a todos os envolvidos que estdo na vanguarda da discussédo técnica trazendo esse
debate importante que é a questdo do saneamento, mesmo em um momento de pandemia.
Parabenizo, também, a extenséo de prazo, eu acho que é um tema muito importante, complexo,
com muitos documentos e a extensao de prazo traz mais transparéncia e melhoria continua que
nds estamos aqui propondo. Eu assisti com muita atencéo as palestras e eu sei que tem outras
palestras e mais trés audiéncias nas quais poderemos debater com mais calma e trazer outros
pontos, mas gostaria pontuar algumas questdes que eu achei importantes. Vou comegar com
apresentacéo do Edson Carlos, do Trata Brasil, que trouxe alguns dados. Assim como o Instituto
Trata Brasil tem um ranking do saneamento, a ABES também tem um ranking do saneamento,
pois € uma entidade profissional muito atuante. Niterdi, inclusive, foi premiada no ranking da
ABES, recentemente, como uma cidade modelo. Mas eu me surpreendi com os nimeros citados,
eu ndo sei de onde vieram, como por exemplo o esgotamento sanitario do Rio de Janeiro, a ndo
ser que o colega considere que o emissario submarino seja uma forma inadequada de
esgotamento sanitario de extensao final, o que é um tema extremamente polémico e nédo faz
parte do nosso debate. Eu acho que, com todo respeito ao Instituto Trata Brasil, que € um instituto
parceiro no debate do saneamento, estd agora com uma iniciativa no Rio de Janeiro, mas nao €
um Instituto do Rio de Janeiro, ndo € uma entidade que conhece a fundo o saneamento do Rio
de Janeiro. Nao participa do Conselho Municipal de Meio Ambiente, do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos, tampouco dos Comités de Bacia do Rio de Janeiro. Eu vejo uma dificuldade
de entendimento do cenario, existem entidades especializadas aqui no Rio de Janeiro que
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poderiam estar também contribuindo na apresentacao de diagnostico de entendimento do nosso
setor. Fica a critica construtiva sobre a ampliagao da participagdo e apresentacao do cenario do
saneamento da CEDAE e do estado do Rio de Janeiro. Em relagdo agora eu queria trazer sobre
a apresentacdo do colega Guilherme Albugquerque do BNDES que eu reconheco de vista, eu
acho que ele foi colega meu de colégio, ndo tenho certeza, primeira vez que eu estou vendo-o
no setor. Achei muito oportuno o inicio da fala dele, o foco ndo pode ser a venda da CEDAE,
apenas uma consequéncia por outros motivos, o foco tem que ser o da melhoria da
universalizac¢éo, da eficiéncia e de uma tarifa justa no estado do Rio de Janeiro. Ele traz, de cara
no slide 11 da apresentacdo dele onde fala sobre o foco no investimento dessa melhoria do
servico, que, na verdade ndo havera ampliacao, sendo uma aceleracdo do investimento que trara
o investimento para um tempo mais presente, entdo isso tem que ser muito bem amarrado nesse
modelo de concessdo, porque “ndo existe almoco gratis”, trazendo o jargdo do modelo
econdmico do Governo Federal. Entdo, isso tem que estar muito bem amarrado, sendo eles sédo
postergados. O modelo tarifario € uma discusséo importante e ndo o aumento do modelo tarifario.
Para finalizar, questiono aos nossos colegas que fizeram a modelagem, eu pergunto sobre o
Plano Estadual de Recursos Hidricos que identifica um déficit na regido leste da Baia de
Guanabara, Grande Niter6i, com mais de 3 metros clbicos, com projecdo de 8 metros cubicos
de déficit, em menos de 10 anos e sem fonte de agua. Com COMPERJ e tudo mais, isso € um
problema critico e vocé néo vai ter 4gua, entdo como € que vai vender 4gua? Como é que vai
atender esses indices de metas? Porque a planilha, a gente que vive para o saneamento, o Data
Show, o PowerPoint aceita tudo. Vocé fala em meta, que vai crescer tantos porcentos, mas se
isso ndo estiver amarrado, de onde vird a 4gua? Essa &gua ndo sera vendida nunca. O
esgotamento sanitario tem que estar associado a melhoria da qualidade da &gua e da
balneabilidade das praias e ndo simplesmente na coleta e tratamento. Arnaldo Goldemberg
Pontuo que o namero de inscritos vai permitir uma nova inscri¢céo para fazer nova manifestagéo.
Vou passar a palavra primeiro para Guilherme e, depois, quanto a questéo técnica, para o
Gustavo. Edson Carlos. Arnaldo, eu posso responder sobre o Trata Brasil. Primeiro, agradecer
ao Miguel pelos comentarios. Realmente, somos parceiros da ABES em muitas a¢fes, temos
um respeito muito grande e um 6étimo relacionamento com todos os ex-presidentes, entdo nao
ha problema nenhum. Quanto ao Trata Brasil estar representando a sociedade, isso € uma
pergunta que deveria ser enderecada a organizagdo do evento, pois nés somos convidados, ndo
cabe a mim julgar a representatividade do Trata Brasil. Outra coisa é que nao precisa ser do Rio
de Janeiro para saber o que esta acontecendo. Temos muitos embaixadores do Rio de Janeiro,
promotores publicos, atletas, engenheiros que moram e podem atestar tudo aquilo que falamos.
Outra coisa, 0os numeros que vocé falou do SNIS, eu estou falando de tratamento de esgoto, ndo
de coleta. De coleta de esgoto o estado do Rio de Janeiro tem 65%, os nimeros sao publicos,
basta olhar no site do SNIS. Todos 0s nossos numeros sédo tirados do site. Se a ABES tem
alguma outra fonte de informacéo, por favor, nos encaminhe, porque nds usamos a fonte real
que é a informacé@o dada pela prépria CEDAE. Somos sempre criticados pelos niUmeros que
usamos, principalmente, do Rio de Janeiro. Lembrando que os nimeros sao do Rio mesmo, tive
essa discussdo até com os presidentes da CEDAE avisando que séo eles que ddo esses
nameros para o ministério de desenvolvimento regional. Eu agradeco sua colocacéo, refor¢o que
nossos estudos séo feitos por pessoas independentes, todos pesquisadores de fora do Trata
Brasil da mais alta representatividade, qualquer necessidade. Se vocé quiser conversar sobre o
ranking, apresentaremos a ti toda metodologia, porque ela é altamente reconhecida em todo
pais. Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg, por favor, doutor Guilherme. Guilherme. Eu,
obviamente, ndo tenho todo projeto de cabeca, entdo ndo tem como eu falar exatamente o que
ocorre naquela regido especifica. Posso dizer que, conforme o Gustavo tratou da questao, foi
feito um projeto e uma questé@o que eu acho que vale destacar que a propria reducao de perdas
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de agua que é prevista e projetada pelo projeto para niveis bem menores e mais aceitaveis em
linha com o praticado em outras regides. E como se fosse um manancial que vem sendo perdido
de agua que podera ser levada a populacao. Acho dificil eu comentar exatamente da solucéo da
regido, entdo meu comentario seria esse. Gustavo. Complemento o Guilherme, de fato, o projeto
€ muito grande, a gente ndo consegue lembrar de cabeca. Mas, nesse caso em especifico se
ndo me falha a memoria, foi previsto um barramento, a barragem do Guapiagu, algo desse tipo
para regularizagcdo de vazao e melhoria da condicao de disponibilidade hidrica para regido. Mas
posso estar equivocado, dado o tamanho do trabalho. O fato é que o plano e outras fontes de
consulta relacionadas as condi¢des de recursos hidricos do estado foram analisados, inclusive
as preposicdes desses planos foram absorvidas. Em linhas gerais eu acrescentaria isso. Arnaldo
Goldemberg Agradego. Vamos dar a palavra ao Renato Crozara. Renato Crozara. Sou
engenheiro civil. Primeiramente, queria parabenizar pelos trabalhos, pois, realmente, o estudo é
bem abrangente e completo. Tem alguns detalhes que a gente vai ao longo desse processo
dirimindo davidas, mas tem trés pontos que eu gostaria de comentar. Primeiro, se as metas que
estdo previstas no edital v8o ser avaliadas de acordo com o Novo Marco do Saneamento
aprovado, porque nele ha uma previsao de universalizacdo até 31 de dezembro de 2033 e o0 que
estéa previsto no edital ultrapassaria essa data, a ndo ser que tenha aquela prorrogacéo de sete
anos, que é por uma excepcionalidade que esta prevista no marco do saneamento. A segunda
questdo é se esse trabalho que a Concremat desenvolveu vai ser atualizado com o EMOP mais
recente, porque ele esta em 2018. Queria saber, ainda, se esse estudo pode ser disponibilizado
para pessoas que tiverem interesse em fazer uma andlise mais aprofundada desse arquivo
digital. Esse estudo de Capex e Opex que ele citou, pelo que eu vi na documentacdo
disponibilizada, ndo esté la. E o terceiro ponto, com relacdo ao item 2211 131 do edital, que fala
sobre a utilizagcdo da atestagdo para captacdo de recursos financeiros, o dispositivo estabelece
uma limitacdo ao percentual que a empresa tenha no consoércio, de modo que se um dos
consorciados que tenha captado R$ 1 bilhdo, mas ele seja s6cio no Consorcio em 20%, ele s6
vai poder considerar o atestado em R$ 200 milhdes. Isso € uma questéo que restringe muito a
participagdo dessas empresas, entendo até que dificulta o carater competitivo, até ferindo o Art.
3° da Lei 8.666/93. Isso é o que eu gostaria de colocar. Agradeco pela oportunidade de
participagdo. Guilherme primeiro agradecer as suas perguntas, Renato. Em relacdo a lei
aprovada, vocé esta certo, a gente entende que esse projeto faz uso do novo marco legal, que
permite a prorrogacéo. O texto € bem claro quando ele estabelece como meta em 2033, tem
casos quando ndo é possivel essa universalizagcdo, e, nesse projeto, pela magnitude, pelo
tamanho da impossibilidade de em 12 ou 13 anos se atingir isso. Na verdade isso vai acontecer
na maioria dos casos, uma vez que 2033 é uma meta muito dificil de ser atendida na maior parte
do Brasil. Ndo é o caso de algumas cidades, como é o caso do municipio do Rio, que vai ter esse
atendimento em prazo mais acelerado, talvez exatamente em 2033. Mas, no Brasil, como um
todo, esse prazo vai fazer uso do limite que a lei estabelece. Os estudos de engenharia estao
todos na parte dos planos municipais e dos planos regionais no site da consulta publica. Entao,
caso vocé tenha alguma dificuldade de acesso, minha sugestéo seria vocé fazer uma pergunta
no ambito da consulta publica de forma que as pessoas possam responder. Tem todo o trabalho
feito, de forma bem detalhada, nesses anos todos. Por Ultimo, em relagéo a atestagdo, cabe um
esclarecimento. Primeiro, queria dizer que concordo com a sua visdo de ampliagdo da
competicdo que € o norte para que ndo haja qualquer restricdo que ndo seja aquela em funcao
do objeto que estamos tratando aqui. Logo, nosso foco na atesta¢@o no tamanho, na capacidade
gue a empresa tem de aportar. Hoje, o edital que estad em consulta publica para debate de
sociedade prevé quase R$4 bilhdes que os investidores terdo em conjunto que, de fato, aportar
de forma minima na empresa. Quem ganhar vai ter que aportar na empresa que vai operar.
Assim, a importancia da demonstragdo de que foi capaz técnica no passado de captar esses
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recursos. Essa regra de proporcionalidade existe na origem do atestado, ou seja, se alguém da
empresa esta em outro projeto de infraestrutura que captou um recurso de R$ 1 bilhdo, por
exemplo, sendo que ela tinha 30% daquela empresa que captou recurso ela vai ter o atestado
de 30%. Mas ao aplicar aqui no consorcio ele entra de forma integral. Entdo, a sua preocupacao
fica atendida dessa forma. Nao sei se que fui claro, mas essa regra de proporcionalidade ela
esta mais voltada na origem do atestado. Acho que esta tudo respondido. Arnaldo Goldemberg,
podemos tentar, novamente, o André Dickstein, pois eu ndo quero desobedecer a ordem rigorosa
das inscricdes, por gentileza adicione o microfone e o video. Andre Dickstein Muito obrigado
pela oportunidade. Parabéns a todos pelo trabalho e confiamos muito na seriedade dele. Quero
cumprimentar o publico presente e a mesa toda na pessoa do Presidente Doutor Arnaldo
Goldemberg, Defensor Plblico Estado Rio de Janeiro. Sdo muitas as questdes envolvidas,
camadas e angulos de andlise e a consulta publica esta aberta, de modo que esperamos ter uma
manifestacdo. Sou André Dickstein, promotor de justica do Ministério Publico do estado do Rio
de Janeiro, faltou me apresentar. Entédo, sdo muitas camadas de analise, faremos, certamente,
uma analise mais exauriente até o final da consulta pUblica, mas para hoje eu queria enfatizar as
condicdes de participacao publica nessa operacao de privatizacdo da CEDAE. Em primeiro lugar,
quero parabenizar a prorrogacdo do prazo da consulta e o agendamento de uma terceira
audiéncia publica. Isso € uma medida muito salutar e importante e que decorre, também, em
grande parte, dos meus colegas do GAEMA, Grupo de Atuacao Especializada em Meio Ambiente
do MP do Rio, mas também decorre, certamente, da sensibilidade dos organizadores da
operacdo. Eu acho, em primeiro lugar, que houve uma divulgacado muito ruim, muito abaixo do
razoavel para esta oportunidade de participacdo publica. Ao que parece, ha cerca de 200
pessoas presentes nareunido e ainda umas 100 pessoas em Youtube, portanto, grosseiramente,
eu estimo 300 pessoas participantes. Numero baixissimo para a relevancia do assunto e para
abrangéncia populacional do assunto, que passa de quinze milhdes de pessoas envolvidas, de
modo que uma participagdo de 200/300 pessoas € um numero muito baixo. Por que a divulgacéo
esta ruim? Porque, basicamente, houve uma divulgacdo de Diario Oficial das audiéncias publicas
e da consulta publica e ndo h4 nada sobre a consulta e as audiéncias no site da Camara
Metropolitana, da regido metropolitana do Rio de Janeiro, ndo héa referéncia a consultas e as
audiéncias no site do Governo do Estado, ndo ha referéncia no site da CEDAE, da ALERJ, e nédo
ha referéncia no site do BNDES. Se fizermos uma consulta pesquisando no Google escrevendo
como critério de pesquisa “consulta publica CEDAE”, ndo encontraremos a pagina oficial da
consulta publica. Hoje, refiz toda essa pesquisa e confirmei. Entdo, é uma divulgacdo muito
abaixo do necessario, o que se reflete no nimero baixo de participantes na ocasido. Entéo, nés
estimulamos os organizadores que reforcem a divulgacdo em todas as primeiras paginas dos
canais oficiais de internet dos envolvidos, CEDAE, BNDES, ALERJ, estado, o consoércio, por
exemplo, a Concremat, enfim. Quanto a plataforma do zoom, é boa medida replicar essa reuniao
no YouTube, é uma étima medida. Entretanto, sera que quem esta no YouTube agora, sabe que
o canal oficial da reunido ndo é o YouTube, é 0 zoom? Seré que as pessoas que estado fazendo
comentarios no YouTube sabem que os comentéarios 14 ndo serdo considerados na consulta
publica? Entdo, vocé que esti escrevendo no YouTube o0s seus comentérios ndo serédo
recebidos. Para ser considerado na consulta publica, vocé precisa fazer o seu comentario no
Zoom e isso ndo estd esclarecido. Entdo, quando a gente replica no YouTube a reuniéo, isso
pode induzir em erro os participantes que estéo pelo YouTube e ndo sabem que |4 € s6 uma
ampliacdo, ndo é o espaco oficial do ato. O e-mail da audiéncia publica para tirar davidas esta
funcionando bem, fiz esse teste, estou desde o inicio da reunido em contato com a Procuradoria
do Estado, pedindo ajustes, entdo o e-mail esté funcionando bem. Entretanto, muitas pessoas,
como eu, chegaram no Zoom com uma plataforma em inglés, o que é um fator de limitacdo do
acesso a acao publica, entéo precisa estar em portugués. Depois eu provoquei e chegou 0 passo
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a passo, como converter para o portugués, mas precisa ser ajustado. Existe um tutorial para
participar da audiéncia publica pelo Zoom, mas esse tutorial ndo condiz com a plataforma que
encontramos hoje, portanto é preciso um ajuste no tutorial. Também ndo ha condi¢cdes de
visualizar os demais integrantes da audiéncia publica. Audiéncia publica € um ato multilateral
onde todo mundo se encontra. Nestes caso, a Webinar, que € um modo de comunicagéo de méao
Unica, limita muito a compreensédo do publico sobre o ambiente realmente que se situa, quem
sdo os seus interlocutores e quem esta presente. Pedimos, sabemos que a Procuradoria do
Estado tem esse compromisso, mas eu refor¢o aqui a necessidade de que todas as contribuicfes
dos cidadaos sejam levadas em devida conta. N&o é preciso responder cada contribuicdo, mas
sim blocos tematicos de contribuicdo, com certeza precisam de resposta. Esse balanco da
participacdo publica precisa constar do site oficial da consulta. Por fim, deixo aqui um
guestionamento que me pediram para veicular que sobre onde estariam os levantamentos da
Concremat sobre as areas com e sem coletores de esgoto. Sao informacdes relevantes, até para
composigao do painel de saneamento béasico do Ministério Publico do Rio de Janeiro, entdo, se
for possivel, nos indiguem onde esta esse dado, queremos o0 acesso para, inclusive, incorporar
ao painel de saneamento basico. Entéo, deixo essa pergunta e esses comentarios instrumentais
para a participacdo publica ocorrer de maneira escorreita, de maneira regular e para que o
grande publico envolvido e interessado nessa matéria possa realmente se apropriar do assunto.
Eu estive em uma audiéncia publica na ALERJ sobre saneamento basico e o Secretario de
Estado de Meio Ambiente colocou muita énfase, falando, inclusive, diretamente para Maité
Proenca, que o grande projeto da secretaria € um projeto de educacao ambiental, pois eu digo o
seguinte: este é o grande momento de educa¢cdo ambiental. Entdo, precisamos envolver o
publico, coloca-lo a par disso, para que se aproprie dessa tematica que € basica e essencial.
Para tanto, € fundamental proporcionar ampla divulgagéo e participacdo e ndo ha nada mais
educativo do que isso para pasta ambiental. Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg Muito
obrigado, André. Suas consideracdes serdo levadas e, eventualmente, algum ajuste fino que
ainda seja necessario serd adotado. Passo a palavra para o Marcelo Lopes e, certamente, o
Guilherme também fara consideracdes sobre a questdo técnica. Marcelo Lopes Queria
agradecer a contribuicdo do André, como sempre muito pertinente. Como eu disse desde o
comeco, esse € um processo sujeito a aprimoramentos, a participacéo publica é importante.
Ocorre que, devido a complexidade do tema por se tratar de uma concesséao publica em que o
maior alcance do servico dependerd de conceitos e aprimoramentos técnicos, como as
discussdes a respeito de bacias hidrogréficas, tarifas, equilibrios; sdo assuntos cuja a solucéo
serd alcancada mais em fung&o de um debate técnico complexo. Entdo, ndo € uma coisa muito
simples, o proprio consércio junto com o BNDES e a procuradoria se deparou com questdes
extremamente profundas. Surgiram dlvidas e nenhum de nés, por mais que tivéssemos um
amplo conhecimento, chegou a uma solucédo tranquila. Entdo, é importante sim a participacdo
popular, nés estamos buscando e aprimoraremos o debate que sera amplificado a partir de hoje.
NOs tivemos a prépria extensdo da consulta, atendendo tanto o Ministério Publico quanto aos
investidores interessados. Aprofundaremos cada vez mais a participacéo e acho que temos esse
compromisso ja registrado e estamos em atendimento, obrigado. Guilherme Albuquerque.
Toda parte de estudos feitos pela Concremat, tanto a parte de diagndstico, como a parte do
projeto, encontra-se la nos planos municipais, no Plano Regional da Regido Metropolitana. E o
gue eu falei um pouquinho anteriormente, com relacdo ao que estd embaixo da terra, o que esta
sendo utilizado sdo a base de informagbes que a CEDAE disponibilizou. Do ponto de vista do
contrato, ele da essa seguranca, de que caso o dia a dia mostre em um determinado periodo de
tempo, que ndo é o que esta ali, h4 entdo um reajuste do contrato para se adequar a realidade.
Mas todas as premissas utilizadas estdo nos planos, até porque o plano municipal e o plano
regional precisam conversar com 0 contrato. Caso o Ministério Publico necessite de mais
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informacdes, estamos totalmente abertos a passar e a debater todas as partes do projeto.
Arnaldo Goldemberg Vamos dar a palavra para a Sra. Suya Quintslr. Suya Quintslr. Eu farei
a minha apresentacao, eu sou professora de Gestao Publica do UFRJ e do programa de pos-
graduacdo em planejamento Urbano e regional e venho estudado saneamento no Rio de Janeiro
héa alguns anos, pelo menos desde a minha tese de doutorado. Eu tinha uma fala que era mais
técnica, por conta dessa trajetdria, mas ao longo da audiéncia eu mudei um pouco. E muito dificil
fazer uma fala mais aprofundada em 5 minutos. Além disso, estou recebendo muitos WhatsApps
de conhecidos pesquisadores, movimentos sociais e pessoas que ndo estdo conseguindo
ingressar no Webinar. Queria saudar e agradecer a fala do promotor André, pois eu acho que
todo esse processo esta muito complicado online, remotamente, em tempo de Pandemia. Entéo,
em primeiro lugar, eu queria expressar meu total desacordo com o fato desse processo
ocorrendo de forma apressada, em meio uma pandemia. Existe uma inadequacdo desse
ambiente virtual, nem todas as pessoas estdo acostumadas com o Zoom, nem todas as pessoas
tém internet banda larga e sem internet banda larga vocé ndo consegue participar de uma
reunido como essa. E necessario ter camera, porque, se n&o ligar o video n&o participa e vimos
pessoas aqui tendo dificuldades com isso. E deixar entdo esse registro de grande nimero de
pessoas que esta tentando ingressar e falando comigo que ndo esta conseguindo ingressar.
Nesse sentido, acredito que a populacdo mais interessada, que é a populacdo que esta sem
agua na Baixada Fluminense, na periferia metropolitana, Sdo Gonc¢alo, em outros municipios
menores, também esta excluida desse processo de consulta publica. Excluida, porque as
operadoras de telefonia celular e de internet banda larga, privadas, que teoricamente seriam
eficientes, segundo a fala de vocés, muitas vezes estdo deixando essa populacdo da periferia
com internet muito ruim e falha e, muitas vezes, fica a cargo, na verdade, das milicias no Rio de
Janeiro. Em segundo lugar, ndo poderei aprofundar essa questéo, mas eu acho que cabe uma
pesquisa, porque foi muito dito que esse projeto vai inspirar outros projetos no Brasil e no mundo,
mas eu acho que a gente devia fazer uma pesquisa para se inspirar. Pedirei a minha licenca de
professora, para pedir para as pessoas pesquisarem, tantos os elaboradores do projeto, quanto
as pessoas que estdo aqui nos escutando, porque como é o Léo Heller, que é professor e
pesquisador da Fiocruz, sempre coloca e isso esta em diversos artigos e publicado em revistas
internacionais, avaliado por pares: a universalizacdo do saneamento no mundo, em nenhum
lugar do mundo, ela se deu através de investimento privado, ela se deu através de investimentos
publicos e depois, muitas vezes nas décadas de 80/90, o saneamento foi privatizado em alguns
lugares. Entdo, eu acho que essa afirmacdo, essa retérica que esta sendo colocada aqui,
segundo a qual seria o investimento privado que levaria & universalizacdo, carece de
comprovacdo. Além disso muitos dos locais onde foram privatizados, hoje em dia, no mundo
inteiro muitas cidades, mais de 300, estdo remunicipalizando os servi¢gos por diversos motivos,
ou seja, trazendo de volta o servigo para o setor publico e eles estdo fazendo isso, sdo mais de
trezentas cidades, eu posso depois deixar o chat, esta desabilitado, mas eu posso deixar alguns
links dessas instituicbes que fazem essas pesquisas no chat do YouTube. Por exemplo, Paris,
gue foi uma decisdo politico- ideolégica de que 4gua ndo é mercadoria e ndo se deve lucrar
através desses servicos e que, apesar deles funcionarem bem, vocé com a remunicipalizagcéo
poderia baixar a tarifa, uma reducéo de tarifa que efetivamente foi feita com a remunicipalizacéo.
Em Buenos Aires e vérias outras cidades do sul global, cidades desiguais, como a gente tem
aqui no nosso estado do Rio de Janeiro, a remunicipalizagdo ocorreu por outros motivos e
principalmente por incapacidade do operador privado a incapacidade do operador privado de
atender as areas mais pobres da cidade, na literatura internacional se diz que a as operadoras

privadas selecionam as areas lucrativas e se usa o termo em inglés “Cherry-picking” para mostrar
gue priorizam as &reas lucrativas e ndo as areas que sao deficitarias do seu ponto de vista, entao
também uma pesquisa no Google “saneamento Cherry-picking”, ajudaria bastante. Por ultimo,
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quero fazer uma pergunta sobre o financiamento, que foi dito aqui pelo senhor Guilherme, se eu
ndo me engano, que ndo havera investimento publico, tudo sera investimento privado, mas ha
dois dias o préprio presidente do banco no qual ele trabalha afirmou ao jornal O Globo que nao
faltard investimento em reais a longo prazo para o setor de saneamento. Entdo, esse
investimento vai vir do setor publico, a longo prazo, provavelmente a tarifas baixas, porque tem
interesse publico, mas para as companhias privadas. Portanto, eu acho que tem um jogo de
palavras que também precisa ser maior esclarecido. Por fim, eu acho que estou chegando em 5
minutos, queria expressar também o meu total desacordo a fala do Marcelo, eu ndo sei 0 nome
dele, de que esta € uma questdo puramente técnica, a populacao tem sim que participar e ela
ndo participar € um problema desse projeto e processo, € um vicio e € um equivoco achar que o
saneamento trata s6 de questdes de técnicas que a populacdo ndo tem capacidade de
compreender. NOs, como professores, e vocés como elaboradores de um projeto que vai afetar
a vida da populacdo, vocés tém sim que conseguir traduzir isso para a populacdo em linhas
gerais e, traduzindo em linhas gerais, 0 que tem ocorrido no mundo é aumento de tarifa e
desconexdo dos mais pobres desse sistema. Muito obrigada. Guilherme Albuquerque. Se essa
davida surgiu, entdo talvez a minha fala ndo tenha sido clara, quando eu falo em recurso privado
€ que ndo havera aporte do orcamento do estado ou dos municipios para realizacdo desses
investimentos, ou seja, caberd ao setor privado buscar os recursos financeiros para fazer as
obras. Assim, é importante esclarecer que o BNDES tem como, talvez um dos seus principais
focos a questdo do saneamento. Entdo, assim como nds damos crédito a todos os tipos de
operadores, esse projeto 0 banco estd sim apto a apoiar financeiramente, a partir de
empréstimos, que serdo evidentemente pagos. Entdo, a pergunta veio em um bom momento e,
se nao deixei claro peco desculpas. Marcelo Lopes SO queria deixar claro aqui, que, como foi
jaregistrado, foi pego uma parte da minha fala e separada do contexto. Eu disse que nds estamos
aqui trabalhando para atender a ampla divulgacdo do projeto diante de todas as sugestfes ja
mencionadas e importantes para chegarmos a todas pessoas possiveis neste cenario. Disse,
apenas, que o modelo em si tem questbes extremamente complexas, que ndo poderdo e nao
conseguirdo ser solucionadas pela participa¢éo publica no cenério que foi colocado, em razédo
da Guilherme Albuquerque. Agradeco ao Gabriel, porque esse é um ponto importante para
esclarecer: a divisdo de responsabilidade. A CEDAE tem esse papel de captacéo de agua no
sistema da Regido Metropolitana, Guandd, Laranjal e Lages, e existem a pontos de entrega que
estdo estabelecidos. Evidentemente, esses pontos de agua poderao ser expandidos, caso as
concessionarias entendam que ha outros pontos de agua de recebimento que precisam ser
monitorados, ja que estamos falando em um sistema em rede que ndo é um tubo de agua que
tem as suas conexdes, mas um sistema que se comunica em diversos pontos para equipe
técnica de operacdo da CEDAE. J& indicando esses pontos principais, ou seja, a
responsabilidade até aquele ponto é da CEDAE, a partir dali é do concessionario privado. Em
outras palavras, as medi¢des do volume de agua que esta sendo fornecido, a qualidade da agua
fornecida naquele ponto e depois a qualidade da a4gua que vai para populagdo. Entdo, dessa
forma se consegue ter muito clara a responsabilidade que vem de cada um. Do ponto de vista
também pertinente sobre o volume de 4gua, sabemos que muitos locais do estado sofrem com
a questdo do abastecimento. Como esti pensada a questdo da ampliacdo da capacidade de
agua? Em duas vertentes, a primeira € a reducdo de perdas de agua, que hoje acontece seja
com roubo, seja com furto ou canos que precisam ser trocados, existe uma previsdo de reducéo
de perdas que gerard um volume de 4gua que sera redistribuido para populagdo. Mas também
a CEDAE ja tem esse trabalho feito, de ampliacdo do sistema Guandu, a captagdo e o tratamento
permanece com a CEDAE, entéo ela tem a responsabilidade de ampliar o sistema e fornecer o
volume de agua demandado pelas empresas privadas. O edital e o contrato preveem, nos
primeiros anos, o volume ja pré-definido minimo de fornecimento de agua, depois, em um
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programa de monitoramento continuo, esse planejamento que sendo construido do volume de
agua fornecido, de tal forma que é assegurado que o volume necessario seja entregue. Arnaldo
Goldemberg. Obrigado, professor Gabriel Aradjo. Muito obrigado, Guilherme. Na sequéncia
Fabio Gradel. Fabio Gradel. O meu ponto seria basicamente em relacdo a uma questao, até um
pouco antiga, que € com relacéo ao certificado dos fundos de privatizacdo que sao previsto na
lei do programa de desestatizacédo de 1995, porque foram emitidos varios certificados para uso
na eventual alienacdo de participacdo societaria ou de ativos de empresas do estado. Nés
sabemos que ha no mercado varios detentores, eu sou advogado e represento alguns desses
detentores de certificados e que buscam ha algumas décadas a utilizacdo desses certificados.
Hoje no mercado ndo é um valor muito elevado, diria em torno de R$ 100, R$ 150 milhdes de
saldo que ndo foram utilizados na época daquelas desestatizac6es na década de 90. Eu
verifiquei que ndo hd nenhuma previsdo no edital de utilizacdo desses certificados, minha
pergunta ou sugestao, seria: por que nao incluir como previsao no edital? Até para escoar esses
titulos, resolver essa questdo que ja dura décadas e permitir que os detentores desses
certificados possam utiliza-los em consdrcio com outros participantes e usar esses certificados
como forma de pagamento, parcial, com a limitagéo de 10%, 5% do valor total da oferta, de modo
gue isso sirva como uma forma de escoar esses certificados que estdo nos balancos das
empresas ha muitos anos sem poderem ser utilizados. Para o estado também acho que é
conveniente, porque ela vai dar baixa nessa divida interna em relacdes a esses certificados e
ndo havera nenhum grande impacto em relacdo ao valor que esta sendo ofertado agora em
licitacdo via concessao, é um valor pequeno, relativamente falando, ndo representa 10% do
previsto para essa licitagdo. Entdo, gostaria de saber a opinido de vocés do painel ou, ao menos,
como sugestao para eventual retificacdo ou alteracdo do edital que evitara uma impugnacéo ou
até um questionamento judicial de permitir a esses detentores a utilizacdo desses titulos, como
foi comentado aqui por um outro participante. A gente quer evitar, mais uma vez, por uma
guestdo pontual até isso travar a operacao por meio de uma suspensao liminar obtida em alguma
acdo judicial. Entéo, seria muito mais conveniente, no meu ponto de vista, simplesmente isso ser
ja previsto no edital com o devido regulamento, com limitacBes, de forma a atender a todos.
Arnaldo Goldemberg. A questdo é atinente a modelagem juridica, entdo passo a palavra para
o Fernando Vernalha. Guilherme Albuquerque. Vamos analisar aprofundar o tema como
contribui¢cdo, mas lembrando que estamos falando de uma concesséo, ndo de privatizacéo, mas,
entdo ndo consideramos nessa modelagem o programa de desestatizacdo justamente por ndo
estar sendo feita uma venda da companhia. Mas, nos debrucaremos sobre o tema. Fernando
Vernalha. E isso mesmo, Guilherme. Embora, inicialmente, tenhamos estudado a possibilidade
de alienacdo do controle da CEDAE, o modelo de negécio que veio a prevalecer foi o de
concessédo, entdo a CEDAE seguira existindo fazendo o servico upstream, de modo que nos
pareceu que néo faria sentido essa previsdo em razdo do modelo de negécio adotado. De todo
modo, vamos analisar, € uma contribuicdo que merece ser estudada e se tiver pertinéncia pode
vir a ser implementar. Arnaldo Goldemberg. Abertura de palavra para o senhor Humberto
Lemos de Lemos. Humberto Lemos de Lemos. Boa tarde, meu nome é Humberto, sou
presidente do Sindicato de Saneamento do Rio de Janeiro. Quero deixar registrado aqui a nossa
indignagdo com a metodologia que esta sendo implementada com essas audiéncias publicas
virtuais e informar que entramos varias a¢des na justica, inclusive entendemos que esse espago
qgue foi aberto para mais uma audiéncia foi um trabalho que ndés viemos fazendo. Nao ha
condi¢cdes de estarmos participando efetivamente. O sindicato esta recebendo centenas de
ligacbes para participar, muito trabalhador que ndo tem como acessar pela internet, porque,
inclusive, vem em inglés. Outra coisa para deixar registrado, a CEDAE é uma empresa de
exceléncia que foi referéncia em 2018/2019 pela revista Exame. Uma empresa que teve um lucro
em 2019 de mais de R$1 bilhdo. Houve um investimento agora na AP4, nas obras do Pan, das
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Olimpiadas e da Copa do Mundo de mais de R$ 3 milhdes, entéo é possivel dizer, como fala o
Instituto Trata Brasil, que esta trazendo dados totalmente equivocados, entdo temos, sim, dados
para mostrar a eles. A CEDAE é uma empresa que esta fazendo um grande investimento.
inclusive na Baixada Fluminense. Vemos uma mesa em que esta o Instituto Trata Brasil, que fala
em nome das empresas privadas, e ndo tem ninguém da sociedade e que também faca o
contraponto, por isso nés estamos entrando na contraméo. Como falou a Suya, existem 345
empresas no mundo que voltaram para o estado e para 0 municipio, s6 no Brasil sdo 78
empresas voltando para o estado. Entdo, ndo € essa maravilha que estdo alardeando essa
guestéo da privatizacédo. Coloco isso porque, nos vimos muito bem, nessa modelagem, mais de
20 municipios ndo aceitaram, inclusive na fala do procurador da Prefeitura, foi colocado que o
Rio de Janeiro corresponde a 77% da arrecadacdo da CEDAE. Como é possivel desmembrar o
Rio de Janeiro em 4 pedacos? E as bacias hidrograficas? Por isso, estamos preocupados €, na
nossa visdo, o BNDES fez de forma unilateral, porque, conversando com Conselho de
Administracdo da CEDAE, disseram-me que, em 2019, ndo houve nenhuma reunido com
BNDES para fazer esse estudo, entdo ha questdes que precisardo ser esclarecidas. E outra
coisa, que é a minha pergunta para a quem de direito for, vocés estipularam na venda da CEDAE
0 metro cubico a R$1,40, s6 que vocés ndo tiraram da base de calculo, ndo lastrearam que a
CEDAE e o governo do estado, tem um déficit de R$ 1,4 bilhdes no nosso plano previdéncia
complementar e que existem 38 mil acbes judiciais contra a CEDAE. Entdo, quando colocaram
a R$1,40 o metro cubico que a CEDAE comercializara, ndo levaram em consideragdo R$1,4
bilhbes que é o déficit que o Governo do estado deve ao nosso plano de previdéncia
complementar, assim como as 38 mil acdes judiciais. Quem pagara por isso? A CEDAE ficara
no passivo, ficara no vermelho. Ocorrera o que aconteceu com o0 BANERJ: o Itat comprou o lado
bom e até hoje o estado paga o pessoal, assim como o pessoal do metrd, o pessoal do trem, e
0 pessoal da barca e aquelas privatizagbes néo deram certo. Entdo, estdo cometendo um crime
contra a populagao do Rio de Janeiro. Como acharam o metro cubico a R$ 1,40? Eu gostaria
gue os estudiosos, se puderem, respondam. Por fim, informo que o sindicato esta a disposi¢éo
e ja tem um estudo que, no minimo seria, R$ 2,50. Muito obrigado e boa tarde. Guilherme. Boa
tarde, Humberto. Em relag&o a parte do estado, ndo tenho como me posicionar. Em relacdo ao
preco da 4gua, como que foi estabelecido? Primeiro, € um valor que a CEDAE j4 pratica hoje em
um patamar similar em Niterdi e que inclusive esta em estudo e avaliagdo pela propria CEDAE.
Nés estamos ajudando nesse suporte para assegurar 0 equilibrio da companhia, mas é uma
discussédo da CEDAE com o estado, na qualidade de acionista majoritario, todas essas questdes
de fluxos para assegurar a viabilidade desses passivos que o Humberto colocou. Entéo, o valor
vem muito mais de um ponto de vista de custo de operagéo, superior ao custo de operacgéo da
CEDAE, mas o Humberto esta correto que isso tem que ser considerado, assim como toda a
situacdo dos passivos existentes, de modo que é uma preocupagéo legitima. A CEDAE tem feito
um trabalho para assegurar isso, mas, para mais detalhes, eu passaria a palavra para o
procurador do estado se quiser complementar. Arnaldo Goldemberg. Passo agora a palavra
para o Luiz Bortolotto. Luiz Bortolotto Boa tarde e agradec¢o a todos. Quero parabenizar aos
orgaos e profissionais envolvidos e aos demais cariocas e brasileiros, sabemos da importancia
da realizagdo desse feito. Portanto, eu estou me colocando como administrador que sou e
empresario, ja ha mais de 20 anos a nossa empresa presta servigo para o estado e na época
preferimos a conversao desses créditos em precatérios, preferimos transformar esses créditos,
adquirimos cotas do fundo de privatizacao, acreditando que seria uma forma de realizar 0 nosso
crédito, mas, até hoje, estamos aguardando oportunidade. Entéo, eu gostaria de fazer nossas as
palavras do Grandel, que eu tomei conhecimento da representacao dele e demais detentores de
cotas do fundo. Gostaria de ratificar a sugestéo dele, uma vez que 0 nosso entendimento é o de
gue ndo estaria havendo apenas alienacao de bens, mas sim alienacéo de direitos, como esta
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previsto na lei. Entdo, acredito que de uma forma ou de outra seria uma oportunidade
interessante para que o Governo solucionasse esse débito que ele tem com a populagéo. Eu
tenho a minha familia e a minha empresa e estamos ha 20 anos com isso langado no nosso
balanco esperando um resultado, entao, para nés, € muito significativo, acredito que para outros
detentores também. Fica nossa sugestdo para revisdo, uma vez que parte dos créditos irdo
diretamente para o estado, da outorga fixa. Boa tarde a todos. Arnaldo Goldemberg. Agradeco
suas sugestdes, o tema ja foi abordado anteriormente, e conforme as indicacdes do chefe de
departamento do BNDES, Guilherme Albuquerque, e Fernando Vernalha, que fez a modelagem
juridica, mas as questdes levantadas serdo analisadas aqui no projeto de concesséo.
Indicaremos, agora, os proximos inscritos, que ja chegou aqui uma lista com o encerramento do
primeiro grupo de inscritos, ndo ha muitos inscritos a mais. Entdo, farei a leitura dos préximos
inscritos, porque ha uma quantidade que se inscreveu e depois abriu mao da inscricdo. Os
proximos sdo: Giancarlo, Eduardo Pereira, Mayara Horta, Jodo Marcos Silva, Tiago Mohamed
Monteiro e Danilo Cerqueira. Abro a palavra, entdo para, Giancarlo Ronconi. Giancarlo
Ronconi. Sou engenheiro civil talvez n&o tenha sido falado sobre o upstream e o downstream,
pelo que eu entendi, a entrega da agua do Guandu vai ser no reservatério Marapicu e de la
partem oito grandes adutoras que vao atravessar a varias cidades e atender a diversos blocos.
Na sequéncia ou em paralelo, quem operaria as adutoras de agua tratada partindo do Guandu a
partir do Marapicu? Arnaldo Gondemberg. Basicamente, por ser uma pergunta técnica.
Guilherme Albuquerque. Guilherme Albuquerque. A CEDAE é responsavel pela entrega da
agua nesses pontos que eu comentei, a partir dali o concessionario é responsavel pela operacao
e manutencédo da 4gua nos trechos de adutora de rede que passam no seu territério de operacao.
Entdo, dentro daquele trecho quem opera o sistema € responsavel pela operacdo e pela
manuten¢do. O chamado contrato de interdependéncia regula muito dessas obrigacdes de parte
a parte, assim como ha um comité de centro de controle que vai monitorar as vazdes de agua
gue vao de blocos a blocos e h4, ainda, uma governancga ja estabelecida para eventuais conflitos
gue existam entre os blocos no que tange a medi¢do da agua. Entdo, respondendo, sem entrar
especificamente no local, eu pe¢o desculpas, mas eu ndo lembro de cabeca, o conceito € esse
e ele que se aplica a pergunta feita, até o ponto da medi¢cdo de entrega da 4gua a CEDAE é
responséavel e, partir dai, sédo os concessionarios, sendo que cada concessionario de cada bloco
€ responsavel pelo trecho que passa pela sua é&rea de atuacdo. Gustavo Prado.
Complementando o que o Guilherme falou, sobre o sistema de aducédo de 4gua do sistema
produtor Guandu, é bastante complexo, entéo esses pontos de medi¢ao e entrega de dgua foram
bastante conversados com a CEDAE, mas, de fato, existe uma regra de governanca e uma
camara técnica pelas concessiondrias para tratar dessa questdo da gestdo compartilhada,
porque a gestao é, realmente, compartilhada no caso das adutoras e subdutoras de grande porte.
Arnaldo Goldemberg. Passo a palavra ao Eduardo Pereira. Eduardo Pereira. Boa tarde. Sou
engenheiro da Fundagdo Rio-Aguas, estou ha nove anos no municipio e trabalhei 6 anos na
CEDAE, entdo vou procurar ser bem objetivo com relagcdo ao municipio do Rio de Janeiro. Nés
temos uma populacgdo perto de 7 milhdes de habitantes, a parte da populacdo do estado do Rio
de Janeiro gira em torno de 16 milhdes, isso significa que 45% da populacdo habitam e estdo
morando dentro do municipio do Rio de Janeiro. O Rio de Janeiro tem muitas &reas e muita
caréncia ainda de saneamento basico, nds temos o olhar geralmente para dentro dos bairros
mais populosos, mas, se comecarmos a olhar as comunidades e as favelas que ainda néo dispbe
do servico, veremos que ha muito que se fazer dentro do municipio do Rio de Janeiro. Esse
modelo do BNDES que faz um rastreamento do municipio para atender outros municipios ele
acaba prejudicando uma coisa que ainda ndo existe que é o saneamento universalizado dentro
do municipio do Rio de Janeiro. Isso me parece, até certo ponto, uma covardia por parte desse
modelo, porque temos muito o que fazer. Do mesmo modo, onde existe saneamento, também é
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sabido que é uma rede muito antiga que esta muito proxima a faléncia e que, muitas vezes, nao
leva a lugar nenhum. Entéo, acho que o municipio tem que se posicionar e apresentar, enfim,
ser ouvido para uma proposta mais efetiva em termos de saneamento basico. A gente tem um
modelo que foi adotado na AP-5 que € uma grande regido do Rio de Janeiro, perto de 2 milhGes
de habitantes, que esta funcionando dando resultado em momento algum isso é parece que €
considerado neste estudo. O municipio tentou fazer uma concesséo semelhante na AP-4 e foi
barreirado por questdes juridicas, entdo a minha pergunta é a seguinte: sera que nao esta na
hora da gente chegar em um acordo entre municipio e estado e trazer isso para uma mesa de
debates mais ampla, mais especifica, dada as singularidades dentro do municipio? Temos néo
s6 o problema de saneamento, mas o que impede eles de implantar, muitas vezes, é a violéncia
na cidade, portanto muitos fatores a serem considerados. Uma questéo que eu também gostaria
de apresentar em relacdo aos projetos, eu trabalhei 6 anos na CEDAE e sei que ela dispde de
projetos em todas as areas, em todos os municipios do Rio de Janeiro, mas que nunca sairam
do papel por falta de recursos que existem, mas que ndo sdo canalizados, especificamente, para
0 problema de saneamento béasico do estado. E é essa a minha colocagdo. Agradeco pela
oportunidade. Arnaldo Goldemberg. Eu acho que é o Guilherme Albuquerque, correto?
Guilherme Albuquerque. Eu ndo posso falar sobre as tratativas da relacdo estado e os
municipios, nés ndo participamos dessas conversas, acordos e discussdes. Mas 0s numeros
passados estdo corretos e perfeitos, ou seja, de fato a maior parte da populacdo esta
concentrada no municipio do Rio, 0 que eu poderia dizer é que a gente privilegiou, sim, o
municipio do Rio, ele tem metas mais rapidas, tanto na parte de agua, quando da parte de esgoto,
as excecdes sdo os municipios do entorno do Guandu que, justamente, pela questdo da
qualidade agua, que também é afeta ao municipio do Rio, tiveram a antecipacdo dos
investimentos feitos em fungcdo dos problemas do Guandu. Mas, tirando isso, ele esta
considerado, 0 municipio do Rio € 0 municipio que tem maior volume de metas mais cedo e
também o maior volume de investimentos. Estamos falando na ordem de R$8/9 bilhdes em
investimentos somente no municipio do Rio de Janeiro.; além de que ha, ainda, aquele R$1,8
bilhdo relacionado as éareas irregulares, como valor minimo investido, de modo que estamos
falando a ordem de R$10/11 bilhdes somente destinados ao municipio do Rio, que ja € um
municipio que, comparativamente aos demais, ja tem um dos melhores indices de atendimento
Portanto, ha, sim, uma priorizagdo dos investimentos e uma antecipac¢do das metas no municipio
do Rio. E evidente que o projeto tem esse olhar regionalizado de atender todo o estado e ndo
deixar de fora os municipios menores. Entéo, o que podemos dizer € que estamos conversando
no férum técnico com o municipio do Rio, deixando de forma que fiquem claros para todo mundo
os investimentos feitos, conhecemos o projeto da AP-5 e a divisdo do nosso projeto, inclusive,
segue um pouco o conceito da AP-5. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado. Passamos a palavra
para sra. Mayara Horta. Mayara Horta. Boa tarde, sou cientista ambiental, formada pela UFRJ,
com mestrado na mesma instituicdo e sou militante do setor ecossocialista do PSOL. Resolvi me
inscrever para falar na audiéncia puablica para deixar, primeiramente, registrado a importancia
desse debate, mas como vérias pessoas ja falaram, manifestar 0 meu descontentamento com
esse formato de audiéncia publica. Acredito que um debate desse nivel necessita de uma
discussado presencial mobilizada, mesmo que muitas pessoas estejam acompanhando pelo
YouTube, ha essa dificuldade real de mobilizacdo e participagédo da populagdo. Ontem, houve
mais um exemplo, a nivel nacional, dessa mesma conduta de um debate tdo importante e vital
para nossa popula¢do. Como € a questdo da distribuicdo de agua e do saneamento ambiental
de esgoto para nossa populac¢éo, no Brasil, € no Rio de Janeiro ndo € diferente. Dito isso, eu
queria deixar aqui registrado a minha opinido, que as préximas audiéncias que estao marcadas
devem ser reconsideradas para um processo posterior a essa calamidade que estamos
vivenciando com a Pandemia, onde j& temos uma agenda muito maior de lutar pela garantia da
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vida da populagdo. Queria defender também que, neste momento, pensassemos nessa crise
toda, entdo colocar algo tdo importante como € o esgotamento sanitario e a distribuicdo de agua
nas maos do setor privado, eu acho um grande equivoco, como ja foi colocado aqui pela
companheira Suya, os exemplos todos de processos de remunicipalizagcao ao redor do mundo.
Entdo, acho que tenhamos que aproveitar e debater isso muito seriamente com a participagéo
da sociedade e das instituices publicas. Acredito que, ao invés vez de buscarmos uma parceria
com iniciativas privadas, temos que aumentar a participacdo das instituicGes publicas,
especialmente das universidades federais que fazem um trabalho de monitoramento da
qualidade de agua e também do recorte da populacdo que € mais ou menos atingida com o
problema de saneamento na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Dito isso, além dessa
preferéncia moral pela coisa publica, pelo bem comum como é a agua. Agua n&o é mercadoria,
ndo pode ser entendido como tal, € um direito da populacado e eu queria entender um pouco qual
€ a légica da gente vender a CEDAE, que é uma empresa que traz tanto lucro para o governo.
Por exemplo, eu sei que a gente tem um passivo muito grande da empresa, eu gostaria de saber
se esse passivo vai ser repassado para o estado, no caso da concessdo da empresa, parece
gue a gente teve, nos Ultimos 5 anos, um lucro de R$ 2,7 bilh6es na empresa. Eu queria saber
se, dentro dos calculos da venda, esse dinheiro que o estado recebe ao longo do tempo néo
seria muito mais interessante e lucrativo que a concessdo. Lembrando que estamos falando de
um periodo muito longo, de mais de trés décadas de concessdo, entdo para enfatizar a
importdncia desse debate. Arnaldo Goldemberg. Obrigado. As suas sugestdes serdo
encaminhadas. Gostaria, ainda, de asseverar que a recente Lei n°® 14.010/20 reafirmou a
legitimidade do e-conference. Neste momento de pandemia, realmente, ndo h& possibilidade de
uma audiéncia publica desse porte ser realizada presencialmente, submeteriamos um grande
namero de pessoas aos riscos de contaminacdo. Pensamos e, de fato, seria realmente desejavel
a presencial, mas os riscos nos levaram a realiza¢&o pelo sistema de videoconferéncia. Fizemos
da melhor forma para todos, seguimos abrindo a palavra a todos, tal qual em um ambiente de
auditério, e todas as sugestbes estdo sendo gravadas, assim como € realizado no modo
presencial. Portanto, a manifestacéo aqui € semelhante ao modo presencial. Passo a palavra ao
representante do BNDES. Guilherme. Acho que ndo houve pergunta. Nao se discutem os
nameros, nao se discutem os fatos. A CEDAE &, sim, uma empresa lucrativa. Acho que o estado,
melhor do gque ninguém, pode se posicionar com relagéo ao porqué estar fazendo esse processo.
Eu diria que o saneamento, na nossa forma de ver, nao deve visar apenas o lucro. Acho que um
ponto primordial € assegurar a prestacao dos servi¢os e o0s investimentos. Como também foi dito
na fala, a CEDAE tem alguns passivos importantes, eu acho que, como cidaddo, a discussao
deveria centrar em qual a melhor forma de os servigos chegarem para todo mundo. Diversas
manifestagbes foram colocadas justamente com relagdo a necessidade de se investir, eu
desconhec¢o pessoalmente uma outra solugdo que vai levar a esse investimento de R$ 33,5
bilhdes contratualizados, com obrigacdes a serem atendidas. Eu acho que essa é a discussao
central. Em relagdo ao passivo mencionando, € uma discusséo que fica mais para o estado, o
gue eu posso dizer que € que o Governo do Estado esta preocupado com isso, tem conversado,
na condi¢do de acionista majoritdria da CEDAE, com a alta administracdo da companhia que
também tem cumprido seu papel de forma muito profissional, apontando as suas preocupacdes
da companhia, de modo que a questao esta sendo tratada no &mbito da CEDAE com o Governo
do estado do Rio. Mais do que isso, € fugir um pouco da al¢cada que cabe ao banco, que é o
desenho técnico da solu¢éo. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, eu passo, agora, a palavra
ao proximo inscrito, Jodo Marcos da Silva. Ele abriu mé&o da inscri¢do, desistiu. Entéo, passo a
palavra agora para o conselheiro e Presidente da AGENERSA. Tiago Mohamed Monteiro. Boa
tarde a todos. Boa tarde, doutor Arnaldo. Cumprimento a todos os presentes na mesa virtual.
Queria dizer que eu estou representando a AGENERSA, juntamente com os outros técnicos da

26




#*®, GOVERNO DO ESTADO
xz); RIO DE JANEIRO

RI

ATA DE AUDIENCIA PUBLICA - PROJETO DE METROPOLE
UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MerTiTuTe
SANEAMENTO BASICO

agéncia, de modo que estamos, desde o inicio da audiéncia, acompanhado, atentamente, as
exposi¢coes. NOs recebemos os documentos da consulta publica e a decisao do Conselho Diretor
foi a de, imediatamente, montar um grupo de trabalho formalizado por uma publicacdo no Diario
Oficial, para que assegurassemos a plena transparéncia de todo processo da AGENERSA. Nés
entendemos, também, que todos os aspectos regulatérios que nés devemos analisar dentro
desse processo carecem de informacfes além do que esta no edital. Achamos fundamental
conseguirmos, ao longo desse processo de consulta, ouvir o que 0s municipios e a sociedade
dirdo para que possamos entregar o nosso trabalho ao final da consulta de maneira isenta e
autbnoma que € o que se espera da agéncia reguladora. Na verdade, eu ndo tenho nenhuma
pergunta neste momento, era mais para colocar o posicionamento da AGENERSA dentro desse
processo de consulta publica. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, Tiago. Tenho certeza de
gue a contribuicdo e a participacio AGENERSA sera essencial nesse projeto deste a fase da
consulta publica e toda a sua constituicdo, até a concessao da atividade. Tiago € um grande
operador do conselho, integrante bastante experiente e vem atuando de forma bastante efetiva
na busca pela melhoria no atendimento em saneamento para populacédo do estado do Rio de
Janeiro. Indico que as regras da audiéncia publica, as regras para manifestacdo passaram a
constar agora do site da consulta publica. Todas as regras que eu divulguei desde a abertura da
audiéncia ja foram reduzidas a termo e constam no site da consulta publica. Passo a palavra
agora ao senhor Danilo Cerqueira. Danilo Cerqueira. Primeiramente, boa tarde. Meu nome é
Danilo, sou estudante de doutorado da UERJ, professor de geografia do municipio de Tangua e
morador do municipio do Rio de Janeiro. Primeiro, eu gostaria de saudar os senhores projetistas.
E importante lembrar que vocés estdo defendendo um projeto que em nada afetara a vida de
vocés diretamente, mas que afetard a vida de milhdes de cariocas e fluminenses, logo, é
importante que vocés ndo ignorem as contribuicdes dessas pessoas e as respondam com
dignidade, seriedade e honestidade, sem pressa. Quando eu digo honestidade eu quero dizer o
seguinte, quando vocés ndo souberem a resposta, digam: ndo sei. Entdo, eu tenho quatro
questdes para vocés comentarem e eu gostaria que mais gente além do Guilherme comentasse
e, principalmente, que anotassem as questdes para ndo esquecerem enquanto eu vou falando,
porque dentro desses cinco minutos eu vou fazer uma mini contextualizacdo e realizar
guestionamentos. A primeira questdo tem relacdo com as mudancas climaticas, aumento da
temperatura no planeta como um todo. Segundo dados da Nasa e do IPCC, a evaporacao de
agua tem aumentado e com esse aumento de temperatura, o regime de chuvas tem se
modificado, ou seja, mais pancadas de chuvas, com mais forca tém caido, mas em tempos
maiores. Assim, como vVOcés nos seus estudos mostram muitas proje¢des, eu ndo vi nenhuma
projecédo ligada as mudancgas climaticas. No meu doutorado, eu estudo a escassez de agua no
Rio de Janeiro. Como vocés sabem, neste milénio, ja tivemos muito problema de falta de volume
hidrico, tanto no Paraiba do Sul, que é responsavel por abastecer o Guandu, quanto também em
alguns sistemas no estado do Rio de Janeiro. A primeira questéo tem relagdo com a questéo da
agua como principal commodity no século 21. Entéo, a pergunta é: Quem garante a populagéo
gue as 4guas dos mananciais do Rio de Janeiro que séo tratadas pela CEDAE e serdo usadas
pelas empresas privadas, seréo garantidas para o consumo da populagéo carioca, ja que, vender
grandes volumes de 4gua para setores industriais ou mesmo paises que ndo possuem agua,
como no Oriente Médio, seria mais rentavel? Tenho mais uma questédo importante, quando eu
digo privatizagdo da 4gua, eu entendo a diferenca de privatizacdo e concessédo, porém temos
gue entender que a concessao € uma parte ou ela € uma etapa do processo de privatizagao.
Entdo, existe diferenca, mas a diferenga nado é tdo grande assim. A segunda questéo: Por que o
estado quer conceder o saneamento e a cobranca por tarifa do abastecimento publico e ndo o
tratamento, manutenc¢éo e expansao das infraestruturas de distribuicdo? Como a tarifa ndo vai
aumentar se a tendéncia do volume hidrico € diminuir com as mudancas climaticas que estamos
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sentindo? N&o sei se dentro dos tecnocratas, n0s temos negacionistas, mas esses negacionistas
ndo podem colocar sua opinido em cima de alguma coisa, Tem que debater com a Nasa ou com
IPCC, que estéo reafirmando essas tendéncias, entre as quais, a para o sudeste brasileiro de
desertificacdo. Para quem ndo sabe o que é isso, € importante pesquisar esse processo. Mais
duas questBes: Como garantir a universalizacdo e o0 abastecimento do saneamento pela
privatizacdo? H& exemplos no mundo, do Sul Global, que vocés fundamentem o projeto de
vocés? Por que que eu falo Sul Global? Porque sdo os paises que estdo em desenvolvimento,
entdo ndo vale citar a Australia, Inglaterra ou Franca. Inclusive, Paris esta reestatizando os
servicos de abastecimento publico e esgotamento também. Por Gltimo, se as empresas que vao
investir bilhGes em saneamento vao querer lucrar, quem vai pagar esse retorno financeiro, ja que
as populacdes que ndo tém acesso ao saneamento e abastecimento de agua sao as populacdes
periféricas e mais pobres do nosso estado? Para contextualizar, o Brasil vive, as projeces
econbmicas para uma recessao, esse ano de 9%. Além disso, é evidente o crescimento de
desempregados e da informalidade. Entdo, como que essa populacdo pobre e que, cada vez
mais, perde recursos financeiros vai pagar por esses investimentos bilionarios, que segundo os
projetos de vocés prometem? Arnaldo Goldemberg. Obrigado, Danilo, pela boa contribuicéo e
participacdo. Passo a palavra para o Guilherme para comecar com a resposta, em seguida na
parte técnica o Gustavo, favor Guilherme. Guilherme. Abordarei pontos colocados em relagéo a
parte de agua que seja comprada, seja entregue ou ndo seja destinada a populacéo. A questédo
central sdo as obrigacdes que estdo no contrato, de modo que existem obrigacdes que devem
ser cumpridas, entdo a empresa sé tem um proposito especifico, ela nasce, conforme as regras
do edital e do contato, para fornecer agua dentro do Estado do Rio para empresas e pessoas.
Ha metas estabelecidas para isso, sdo as metas de atendimento. E dessa forma que os indices
precisam e subirdo. Por exemplo, foi mencionado o municipio que ele vive, de Tangud, sé tem
32% de esgoto, esse indice subira ja no terceiro ano para 37%, depois no ano seguinte vai para
42%, em seguida para 47%, 49%, 52% e por ai vai. Isso ndo € vontade, ninguém fara isso porque
€ bonzinho, mas porque ser obrigado a fazer. O indice de agua em Tangua é 63%, no ano trés
jatem que estar 67%, depois 72%, 73%, 79%, e isso € uma obrigacdo. A AGENERSA, que falou
h& pouco, esta avaliando o projeto, € quem fiscalizar4. O municipio, no seu papel dentro do seu
conselho de monitoramento podera ter a voz para fiscalizar e indicar se isso ndo esta sendo
cumprido. Ent&o, é dessa forma que o contrato € estabelecido. Em relagéo & condigéo climatica,
um ponto importante, que néo foi feito um trabalho focado nisso, mas o ponto central é a alocacéo
de riscos, quem é responsavel por eventual falta de agua porque secou um determinado
manancial? Eu acho que o projeto contribui nesse aspecto, porque ele tem previsdo de
investimento contratualizado com relagédo as perdas de 4gua, de forma que vocé utilize a 4gua
de forma mais eficiente e ndo seja uma agua perdida. Agora, em uma auséncia de agua, nao
tem como o concessionario privado buscar. O contrato regula dentro da sua forma de matriz de
risco, como é hoje, se faltasse agua hoje a CEDAE nao teria como captar, de qualquer forma
esse papel estratégico de captacéo e producédo de 4gua permanece com a CEDAE. Passo a
palavra aos demais colegas. Gustavo Prado. Em complementacdo ao Guilherme, digo que
existe um regramento no Brasil sobre os usos preponderantes e prioritarios dos n0ssos recursos
hidricos, est4 14 na Lei n® 9.433/97 que versa sobre a Politica Nacional de Recursos Hidricos.
Nela, ha uma hierarquizac@o de usos prioritarios na qual o0 consumo humano esta no topo da
hierarquia. Para citar um pouco, no artigo 1° Ill, diz que em condicdo de escassez, O
abastecimento urbano € prioritario. Portanto, temos no Brasil regramento para utilizagdo dos
recursos hidricos. Como o Guilherme colocou, o concessionario publico ou privado tera que
obedecer ao regramento nacional. Em relacdo as mudangas climaticas, de fato, isso ndo foi
considerado na modelagem, no trabalho de engenharia, por ser um assunto que de fato
transcende o escopo e o objeto dos estudos que foram tratados, mas ele seria também atinente
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a concessiondria publica. Essas questdes sao conhecidas. Eu, como o colega, também tenho
formacgdo académica e milito hoje na consultoria, mas venho da area de pesquisa e conhego
bem este tipo de questdo. Entdo, acredito que esse assunto esta enderecado dentro do nosso
projeto na Distribuicdo de Risco e nas Obriga¢des Contratuais. Arnaldo Goldemberg. Passo,
entdo, ao préoximo inscrito, o senhor Thiago Oliveira. Boa tarde, prometo ser rapido, ja
avangaremos para 4 horas de audiéncia publica. Antes de mais nada, eu me apresentarei, 0 meu
nome é Thiago Oliveira, sou socio do setor regulatorio do escritorio Siqueira Castro Advogados
do Rio de Janeiro. Cumprimento, antes, os agentes publicos envolvidos nessa concessao parcial
dos servigos da CEDAE. Cumprimento também os representantes do BNDES e, em especial, 0
Vernalha e o Tiago Mohamed, da AGENERSA. As questdes que eu quero colocar séo a titulo de
reflexdo e podem ser encaradas como uma indagacéo também. Trata-se de uma davida sobre
da minuta do edital e anexos e do o contrato de concessao. Eu queria ouvir um pouco a respeito
da andlise sobre a estruturacdo da tarifa, a composicao da tarifa que sera cobrada do usuario,
contemplado com a universalizagcdo do sistema de distribuicdo de agua e esgotamento sanitario.
Em especial, queria saber sobre o valor da outorga, a gente sabe que tem dois momentos da
linha de pagamento da outorga pelo concessionario, onde serédo despendidos 60%, depois 40%,
para poder explorar o lote que ele venha ser consagrado como vencedor, de modo que gostaria
de saber se esse valor da outorga sera estudado com a possibilidade de ser considerado como
ativo intangivel que possa vir a compor, a ser considerado na fixacao da tarifa. Acompanhamos
em outras concessdes do estado do Rio de Janeiro, que é um tema que a AGENERSA ja teve
oportunidades de se manifestar. Eu tenho outros questionamentos, a respeito do rigor técnico
também, eu ndo sei se é em razdo da participacdo dos licitantes interessados nesse leildo,
percebo que ha exigéncias que talvez ndo sejam tdo rigorosas, quanto a demonstracdo de
experiéncia em qualquer segmento de infraestrutura e ndo s6 no segmento de saneamento
basico. Os valores envolvidos talvez estejam um pouco excessivos também. Ademais, também
h& a questdo de um Unico licitante poder ofertar para todos os lotes, isso ndo é muito usual.
Entdo, sob esse aspecto técnico, além da tarifa, sobre esse aspecto das exigéncias técnicas
também, se puderem colocar algumas reflexdes sobre o que balizou a determinagéo desses
itens. No mais, gostaria parabenizar a todos pelo debate, os representantes da sociedade civil
também estiveram presentes, novamente, os agentes publicos e o BNDES. E um projeto que
realmente revitaliza o estado do Rio, entdo parabéns. Arnaldo Goldemberg. Mais uma vez,
iniciarei dando a palavra ao Guilherme. Guilherme. Em relacdo ao guestionamento do Thiago
sobre a parte da atestacdo. E importante que esse debate ocorra, pois acho importante a
abertura ao mercado para que a quem, efetivamente, tem capacidade de investir seja atraido,
com o requisito de que no corpo de executivos. haja pessoas com experiéncias prévias em
saneamento, mas que, essencialmente, como foi falado, é preciso haver capacidade de
investimento. Entdo, o foco esta muito na capacidade de ter recursos, mais uma vez a previsao
de aportes iniciais de R$ 4 bilhdes, quem ganhar deve botar na empresa pelo menos esse
montante, além do que deve pagar um valor, potencialmente, superior a isso. Entdo, vocé tem
que ter a capacidade de captagéo de recursos demonstrada. Entdo, a capacidade de atestacé@o
vai muito nessa linha, na composi¢cdo de uma capacidade de atestacdo com uma experiéncia,
com um time e pessoas que tenham experiéncias na operacdo de saneamento. Lembrando que
guem for investir, quem for decidir pelo investimento tem todo interesse de ter uma boa operacao.
Em relacdo a pasta tarifaria, sem entrar em detalhes contabeis, que eu acho que ndo seria o
caso aqui, a tarifa € muito mais reajustada de uma forma paramétrica, é assim que funciona o
reajuste de tarifa conforme indice inflacionario. Passo ao Fernando, ndo sei se ele tem algo a
acrescentar. Fernando Vernalha. Agradeco ao Thiago as perguntas e as considera¢gdes. Com
relagdo a modelagem de licitacdo, a ideia de fragmentar a licitagdo por lotes € justamente
estimular a competitividade, permitir que um licitante, um player, possa se habitar em todos os
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lotes, lembrando-se que, para fins de habilitacdo, a gente exige que ele tenha habilitagdo
necessaria para cada um dos lotes de modo independente, uma forma que a gente encontrou
de evitar uma licitagdo s0, o que importaria em critérios de qualificagcdo muito exigentes, portanto
acarretaria restricdo de mercado, mas ao mesmo tempo assegurando ali que os licitantes tenham
que demonstrar os requisitos de habilitacdo de modo independente para cada um dos lotes.
Entéo, nos pareceu que essa modelagem favorece a competitividade. Com relagdo a questao de
qualificacdo, é exatamente na linha do que o Guilherme ja comentou, o objetivo é realmente abrir
0 mercado, a gente ja teve experiéncias de licitacbes que se preocuparam mais em verificar a
capacidade dos licitantes de levantar recursos, de captar recursos, do que a execu¢do dos
servigcos técnicos, a execucdo de obras etc. Eu lembro que, na rodada de privatizacGes do
sistema Telebras, a gente teve um pouco isso, ali interessou quem tinha condi¢des de estruturar,
do ponto de vista financeiro, os projetos. I1sso se repete aqui, embora a gente tenha a previsdo
de exigéncia de qualificacdo técnico-profissional, embora a gente ndo tenha a previsdo de
qualificacdo técnico operacional. Até durante as discussdes surgiu a ideia de se prever a
subcontratacdo qualificada, que era exigir o compromisso de uma futura subcontratada que
detivesse atestacado, qualificacdo técnico operacional, mas depois, nas discussfes que tivemos
com a PGE, essa exigéncia acabou sumindo, mas a gente mantém ainda, s6 para lembrar, a
exigéncia de qualificacdo técnico profissional, entdo eu acho que basicamente é isso no que diz
respeito aos critérios de habilitacdo. Arnaldo Goldemberg. Seguindo aqui a nossa lista de
inscritos, agora passo a palavra ao Gandhi Giordano. Boa tarde, sou engenheiro quimico, atuo
na area de meio ambiente, também sou professor da UERJ. Eu gostaria de colocar, para ser
objetivo, um ponto que eu entendo que € pertinente, tanto a qualidade de agua, quanto a questao
dos esgotos tratados. NOs temos a questdo de captacdo de tempo seco que esta sendo
considerado como uma meta de atendimento a coleta de esgoto. No estado do Rio nés temos
diversos problemas de ac¢des na justica, por crime ambiental, do Ministério Publico Federal e
Estadual, contra concessionarias, em funcdo exatamente de captacdes de tempo seco. Que
comecaram por atendimento rapido, que ndo fazia parte das concessdes, mas entraram para
“quebrar um galho” e depois foram se tornando legitimas, e agora eu estou vendo que, dentro
desse processo de concessdo, isso estd sendo previsto como uma meta, e esti
institucionalizado, entdo a captagdo de tempo seco virou uma solugdo técnica. NOs estamos
cheios de problema no estado do Rio, a Lagoa de Araruama esta sofrendo varios danos, as
praias, a gente jA ndo pesca mais sardinha aqui no estado do Rio, ndés estamos importando
sardinha do Marrocos, as fabricas ndo tém mais sardinha e fecharam por questéo de langamento
de esgoto. Inclusive, na prépria captacdo do Guandu, porque ali também se prevé a captacéo
em tempo seco para aqueles municipios que sdo contribuintes da Bacia do Guandu. Entao, a
gente fica observando que nés vamos continuar brigando, processando pelo resto das nossas
vidas, porque agora vai ser institucionalizada a captac¢é@o de tempo seco. Entdo, ndo € uma meta
de 5 anos, mas é uma coisa que fica. Hoje, eu recebi um telefonema de um colega, em que a
concessionaria da regido dos lagos estava falando que eles nédo tém tecnologia inclusive para
captar amostra bruta que entra na estacdo de esgoto. Entao, a gente fica ouvindo tanta piada,
fica observando se estamos no século 21 mesmo, ou no século 18. O técnico da Concremat
apresentou que nao € possivel fazer, é em razdo de dinheiro ou tecnologia? Eu pensei que as
concessoes viessem tratar de redes, ndés estamos na regido litoranea de redes que ndo sofrem
influéncia da agua do mar, entdo nés temos Paqueta que ndo trata esgoto, temos muitas areas
do Rio de Janeiro que ndo conseguem tratar esgoto com infiltragdo de d4gua do mar, mas, ao
mesmo tempo, a gente esta preocupado em fazer captagao em tempo seco, ao invés de ter uma
rede que seja adequada a flutuacdo de maré e etc. nas regides litoraneas. Nés estamos aqui
dizendo que ndo tem capacidade de fazer isso. Entdo, eu queria entender isso, se é uma
incapacidade financeira ou se simplesmente a engenharia brasileira ndo se sente capaz de fazer
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uma rede coletora com separador absoluto, e mostrar como isso compromete a qualidade do
Guandu, que n6s vamos ficar brigando toda a vida, o Guandu vai ficar recebendo esgoto em dia
de chuva e a CEDAE néo vai poder atender a populacdo, porque esta recebendo esgoto, e 0
outro municipio vai dizer que esta atendendo o padréo porque esta fazendo a captacdo de tempo
seco. Obrigado. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado. Realmente, a captacdo em tempo seco
€ uma questédo técnica realmente muito importante. Eu vou direto para o Gustavo Prado, que
fara comentéarios técnicos sobre o tema. Guilherme. E importante dizer que a captacdo em
tempo seco ndo é uma solucgédo definitiva para o projeto, o desenho é rede separadora absoluta,
redes exclusivas. Acontece que, em razdo do modelo financeiro, do prazo para execugao, e com
a necessidade de focar em primeiro chegar dgua para depois poder ter o esgoto, é que se tem
uma solugdo intermediaria para vocé poder criar um cinturdo totalmente em volta da Baia de
Guanabara para poder ter algum beneficio de guardabilidade, uma solucdo, portando,
temporaria, secundaria, que vai sempre permanecer, mas conforme vocé vai colocando os
separadores absolutos essa solucdo vai deixando de ser a principal. Gustavo, complemente por
favor. Gustavo Prado. O ponto central vocé colocou Guilherme, entdo essa solugéo ndo € a
solucéo definitiva, é paliativa, inicial, com o objetivo claro de buscar uma melhoria da qualidade
da agua, dos cursos da agua, e da propria da Baia da Guanabara. O foco da implantacéo desse
tipo de solucdo € nos municipios ou nas bacias hidrograficas que contribuem para a Baia da
Guanabara. Esse € o primeiro ponto importante, 0 concessiondrio tera que implantar depois um
sistema com separador absoluto. Em relacdo as impossibilidades, se elas sdo financeiras ou se
sdo técnicas, isso € um bom debate, certamente ele transcende aqui essa audiéncia, mas eu
posso colocar algumas coisas. As grandes metrépoles brasileiras, nenhuma delas tem sistema
de separacdo absoluta, e possivelmente 100% nunca tera, nunca terdo. Por uma questdo de
crescimento urbano, como ocorreu aimplantacdo da infraestrutura, existe uma série de questdes
gque poderiam ser aqui consideradas. Ja faz algum tempo, foi publicado um artigo de opinido
muito interessante, um debate muito interessante, se ndo me engano na revista DAE, em que
trés especialistas discorriam sobre essas solugdes, o separador absoluto, o sistema unitario,
onde a captacéo de tempo seco se enquadra, 0os sistemas mistos, onde a captagdo de tempo
seco também se enquadra. De fato, € muito complicado vocé implantar em fundos de vale
ocupando redes de separacao absoluta, ndo é facil, € uma tarefa dificil, porque ndo envolve s6
guestdes de engenharia, envolve questdes de urbanizacdo, de ocupacédo de areas irregulares,
guestdes que transcendem muito a questao técnica de se executar uma obra. O problema nao é
executar uma obra, mas fazer a gestdo das pessoas que la estdo. Me parece, do ponto de vista
até de preservacao dos nossos recursos hidricos, que vocé pegar um curso d’agua que passa
por uma comunidade onde a priori, a curto prazo, a gente ndo conseguiria criar vilas sanitarias,
vielas sanitarias ao longo do cérrego, para instalar coletores interceptores de esgoto, para ndo
deixar que esse esgoto chegue nesse cérrego, a gente pegar a area desse cérrego durante o
periodo seco, que basicamente vocé tem escoamento de base que é muito baixo, e esgoto
doméstico, que é langado e derivar aquilo para uma rede e lan¢ar aquilo em uma estagéo de
tratamento de esgoto. Entédo, do ponto de vista técnico, esse tipo de solucdo deveria ser, sim,
pensado e cotejado nos estudos concepgdo de sistemas de esgotamento sanitario de regides
metropolitanas, principalmente em &reas de ocupacao irregular. Como o Guilherme colocou,
importante enfatizar, o contrato, 0 nhosso projeto ndo prevé como solugéo definitiva a captagao
de tempo seco, é simplesmente objetivo da implantacdo da utilizacdo desse tipo de solucéo
antecipar beneficios, s6 isso. Augusto Werneck. Eu assumi brevemente a presidéncia dos
trabalhos, Arnaldo se ausentou brevemente, vamos ouvir 0 proximo inscrito que € 0 Raul Pinho.
Obrigado pela segunda oportunidade. Eu queria fazer algumas consideragfes em relacao a falas
de alguns companheiros em relacdo a essa questdo do publico e do privado, retomada de
servigos. Realmente, na Europa, algumas cidades foram remunicipalizadas, mas, via de regra,
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depois do servigo ja universalizado com investimentos privados e ao final dos contratos. Este
modelo que esta sendo desenhado pelo estado do Rio de Janeiro é bem sucedido em varias
cidades brasileiras, ndo precisa se referir a exemplos do exterior. N6s temos aqui Campo
Grande, Mato Grosso do Sul, temos Niterdi, Rezende, Petropolis, Campos, Mineira, primeira
cidade a ser concedida no Brasil, e hoje tem agua e esgoto universalizado e os menores indices
de perda do Brasil, enfim, acho que essa questéo de publico e privado ja passou, inclusive ontem
tivemos essa questdo nova aprovada pelo Senado, quase por unanimidade, 65 votos a favor, em
gue se superou essa disputa. O que nés queremos € ter o servico e a forma que se tem hoje de
avancar nessa agenda aqui no estado é via parceria, porque ndo existe dinheiro publico para se
fazer isso, nem federal, nem municipal, nem estadual. Com relacdo aos passivos da CEDAE, é
preciso deixar claro que a tarifa que nos, cidadédos, pagamos é para receber servico adequado,
e ndo para pagar passivo da CEDAE, que € uma prestadora de servigos, entdo cabe a ela cobrar
do seu controlador, que ele aporte os recursos necessarios para que ela cumpra com as suas
obrigacdes, inclusive trabalhistas, e ndo pensar em repassar isso para o cidaddo, que, em
verdade, o que quer é o servico. Eu ainda tenho uma divida que é sobre a garantia de
fornecimento de agua, ja que a concessdo esta estruturada em cima da premissa de que o
concessionario vai ter 4gua para distribuir e para vender, sendo ele ndo vai ter arrecadacéo e,
além do mais, ainda vai aumentar essa discussao, essa disputa, entre a eficiéncia do publico e
do privado. Como a agua continua com a CEDAE, é importante reforcar as condicbes em que
essa garantia sera fornecida ao futuro concessionario. E, nesse novo modelo, 0 que se espera
da CEDAE como produtor de agua é que busque fontes alternativas, até em funcdo do que o
outro colega falou sobre os problemas das mudancas climéticas, da escassez hidrica, com quem
eu concordo, mas sé que ninguém hoje trata disso de forma adequada e sistémica. Entéo, é
importante que a CEDAE, j& que vai ficar com producéo, passe a cuidar também de busca de
fontes alternativas, seja reuso, se bem que reuso pode ser prerrogativa do futuro concessionario.
E importante que ela atue nessa agenda e também preservando 0s nossos mananciais,
recuperacdo em matas. Entdo, a questdo que fica € essa garantia da agua, que é a base de toda
a estruturacdo desse negécio.  Arnaldo Goldemberg. Vamos ao préximo inscrito, uma
reinscri¢cdo, que € o Humberto Lemos de Lemos. Boa tarde, s6 queria complementar a minha
fala, o companheiro do BNDES néo respondeu efetivamente ao que eu perguntei, eu perguntei
sobre a questdo do passivo que tem no nosso plano de previdéncia complementar de R$ 1,4
bilhdes e das 38 mil acbes que a CEDAE hoje tem, cobrando R$ 1,40 reais o metro cubico, sem
levar essas consideragfes, a CEDAE vai ser uma empresa que vai ficar no passivo, ela vai ser
igual € o BANERJ hoje. O estado vai assumir esse passivo? Por que ndo entraram na base de
calculo, na afericdo de R$ 1,40 por metro cubico, esses passivos que a CEDAE hoje tem? Entéo,
acho importante o procurador do estado, Marcelo, falar, porque isso vai dar muitas acdes
judiciais, porque ndo pode a CEDAE, na hora de fazer essa rastreabilidade, ndo colocar os seus
passivos. Entdo, eu queria reiterar que o governo do estado e o BNDES, entédo por audiéncia
publica, respondessem, reiterando a pergunta que eu fiz. Esse R$ 1,4 bilhdes que a Prece,
inclusive causa até da CPMI da Prece, essas 38 mil acbes judiciais: quem vai pagar? E o erario?
E a populacdo do Rio de Janeiro? E, também, o Trata Brasil, que ndo respondeu, que nds
entendemos que estéo incorretos os dados que ele trouxe. Obrigado. Arnaldo Goldemberg.
Marcelo ndo esti mais no nosso painel, entdo, Augusto Werneck, também procurador do estado,
esta aqui, entdo vou passar a palavra para ele. Augusto Werneck. Humberto, boa tarde. Vocé
sabe que uma audiéncia publica como essa € convocada e realizada na expectativa de
estabelecer um didlogo produtivo sobre um projeto, no caso, o projeto das concessdes de agua
e esgoto, das concessdes de saneamento. Entdo, opinibes como a sua sdo importantes, sdo
importantes até opinides que ndo sejam exatamente agradaveis ou que ndo digam tudo aquilo
gue a gente quer ouvir. Eu sei que vocé esta colocando uma preocupacao, em primeiro lugar,
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legitima, que é a preocupacdo dos trabalhadores da CEDAE. Por haver tantas pessoas
interessadas € que nés resolvemos trazer varios Procuradores e varios colegas para essa
Audiéncia Publica. Por qué? Porque € necessario que todas as pessoas sejam, perfeitamente,
esclarecidas em alguns pontos que, as vezes, ndo sdo bem colocados pela imprensa, pelas
redes sociais e, até, pelos ambientes de trabalho em que a gente vive. Um desses pontos é
justamente a natureza do que nos estamos discutindo: nds estamos discutindo concessoes € a
CEDAE nao vai acabar. A CEDAE néo vai ser alienada. Justamente, esse é o modelo que tem
essa grande virtude, no meu modo de entender, que € preservar a CEDAE, que é um patrimdnio
do povo do estado do Rio de Janeiro. Entéo, essa é a primeira premissa. A segunda premissa,
eu, como Procurador do estado acostumado a defender o estado, ndo posso admitir que nés
vamos perder todas essas acdes que vocé falou. Entdo, se houver um passivo judicial, significa
acOes que nos vamos ter que nos defender e continuar defendendo, nédo so6 o juridico da CEDAE,
como o apoio da Procuradoria-Geral do Estado para que nos tenhamos o maior éxito possivel.
A questédo sobre o fundo de pensédo é uma questédo que tem de ser debatida exaustivamente e
gue noés temos de ver na CEDAE - que nao vai acabar, como eu disse - como é que essa situacao
vai ser equalizada, como é que ela vai ser equacionada. Nessa licitagdo para a concessao na
regido metropolitana e nesses municipios do interior, 0 que a gente esta querendo discutir é a
universalizacdo do servi¢co, 0 atendimento prioritario as comunidades carentes, as favelas, aos
loteamentos irregulares; como que ndés vamos chegar com o saneamento universal para toda a
populacdo do Rio de Janeiro desses 64 municipios. Assim, nds vamos preservar a CEDAE para
gue ela continue exercendo aquele papel mais importante que ela tem, que € a grande captacéo
e a grande producado de 4gua. Desse modo, ndés vamos ter uma empresa que permanece viva
e, permanecendo viva, pode discutir com seus funcionérios e servidores para resolver as
questdes do fundo de penséo e do passivo judicial. Nés temos que conhecer, como eu disse,
perfeitamente o projeto, e ouvir essas ponderacdes, gue ndés vamos tomar boa nota e procurar
equacionar. Como? Chamando a atencdo da CEDAE que vai remanescer como uma sociedade
de economia mista do estado do Rio de Janeiro para que, ali, seja dada a melhor solugdo
possivel. Obrigado pela sua participagdo. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado. José
Santos. Eu queria fazer uma ponderacdo sobre uma fala de um dos participantes da audiéncia,
guando ele se refere & questdo de o estado ficar com a captagéo e o tratamento de Agua CEDAE,
0 que acabara onerando, mais ainda, os cofres do estado. Ou seja, entdo a parte de distribuicdo
da CEDAE ser vendida, que é a fatia que da mais lucro? Porque entrega ao setor privado a venda
da agua, e a CEDAE vai ficar com as tarefas, através do Governo do estado, de ter de despoluir
rios e tratar todo esse problema no entorno da captacdo de agua. Isso onerard, cada vez mais,
0 estado e deixara o lucro com a iniciativa privada. Entdo, complementando também o que o
meu Presidente Humberto disse, essa é a questéo do passivo que vai ser muito grande na mao
do estado para que ele, mais uma vez, arque com toda essa despesa. No meu entendimento, a
impressdo que se tem é a de que, em um primeiro momento, vai ser bom para o povo do estado
do Rio, mas acaba sendo um prejuizo enorme para o estado. E s0 isso 0 que eu queria dizer.
Arnaldo Goldemberg. Uma davida. Uma das regras é o participante se apresentar e indicar o
nome, o0 cargo e o ente a que pertente. José Santos. Eu sou funcionario da empresa, o meu
nome € José Joelmo dos Santos. Arnaldo Goldemberg. Acredito que possamos passar essa
pergunta para o Guilherme. Guilherme. Desculpa, Arnaldo. Deu um probleminha aqui no som,
vocé poderia repetir? Arnaldo Goldemberg. O José estd indagando sobre as questdes
atinentes a concessdo... Guilherme. N&o, ndo. A fala do José eu ouvi bem. Arnaldo
Goldemberg. Ah, sim. Guilherme. Achei que houvesse mais comentarios. Eu entendo a
preocupagédo colocada, acho que o Augusto Werneck foi bem preciso no tema. A gente estima
gue a CEDAE, nos primeiros anos, seja uma empresa que continue faturando dois bilhdes.
Entdo, como o Werneck colocou, € uma empresa que ndo desaparece, muito pelo contrario. Ela
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terd uma atividade ainda rentavel com uma receita bastante superior aos seus custos
operacionais relacionados a producéo e ao tratamento da agua. Portanto, ela € uma empresa
gue permanece rentavel sobre a sua operacao, ou seja, a receita com a venda da agua menos
a despesa com 0s custos relacionados a producédo daquilo que é necessario para produzir agua.
Mas, adicionalmente a isso, a conta ndo pode acabar ai. Como o José Santos e o Humberto
colocaram, a visdo que eles estéo trazendo é super importante, porque a CEDAE tem obrigac6es
a pagar, entdo, foram mencionadas as questdes previdenciaria e das dividas trabalhistas que,
eventualmente, podem ser executadas, apesar de que, como o doutor Werneck mencionou, a
empresa vai se defender, como sempre faz. O que eu posso colocar, na condigcdo do BNDES, e
eu tenho sido bem transparente em todo relacionamento que a gente teve com a empresa e com
as administracdes da CEDAE até agora - porque nés passamos por trés delas, desde que o
projeto comecou. Entdo, neste momento, os representantes do estado podem complementar,
esta havendo uma conversa entre a alta administracdo da CEDAE e o governo do estado, sendo
gue aquela também tem atuado de uma forma muito profissional e preocupada com a empresa,
no sentido de que os administradores tem o dever de oficio e que, portanto, estdo trazendo as
preocupactes que foram levantadas pelo José Santos e que foram levantadas pelo Humberto.
O BNDES esta aqui para ajudar naquilo que nos cabe em relacédo as contas, qualquer tipo de
revisdo e discussdo. A Procuradoria-Geral do Estado, como o Augusto colocou, esta presente
nessas discussdes. Entdo, eu ndo estou atuando diretamente sobre isso, até porque o banco
nao cumpre esse papel, mas o que eu posso dizer, franqueio a palavra a equipe de Procuradores
do estado se quiserem complementar, é que h4 sim, como o Augusto colocou, o enderecamento
dessas questdes por parte do Governo do estado e da administracdo da CEDAE. O BNDES nao
participa diretamente disso, € uma discussdo mais ligada & companhia e aos seus controladores,
gue é o Governo do estado, mas a gente esta dando todo o suporte para fazer essas contas para
assegurar isso. Mas, do ponto de vista do nosso lado, do banco, do nosso trabalho, é dizer que
a empresa continuara faturando, no inicio, R$ 2 bilhdes. Eu espero que tenha, José, atendido ao
seu questionamento. Arnaldo Goldenberg. Vou dar prosseguimento e passar a palavra para
0 Jodo Marcos Silva. Jodo Marcos Silva. Boa tarde a todos os presentes nesta audiéncia. Eu
me chamo Jo&o Marcos e estou Presidente do Sindicato de Saneamento do Norte-Noroeste
Fluminense. Gostaria de fazer alguns questionamentos. Vocés “pintam” a privatizagdo como se
fosse a solugéo para todos os problemas que nés temos, mas esses problemas foram criados
pelo proprio governo, pela propria politica pela qual os governantes ficam interferindo nas
empresas de saneamento. Isso ndo é sé privilégio do Rio, mas ocorre em todo o Brasil. Vocés
colocam a privatizacdo como se a iniciativa privada fosse resolver. Primeiro, nenhuma iniciativa
privada trabalha com o social como uma empresa estadual, como é o caso da CEDAE. Eu
gostaria de saber o que ocorrera em uma pequena e interiorana cidade de nome “Varre sai”,
porque, nem se ela triplicasse o valor da tarifa, pagaria o tratamento de agua, ainda mais sendo
necessarios mais de R$ 33 milhdes de investimento no local. Em outras palavras, além de ndo
ter retorno, ainda ha a necessidade de investimentos. A iniciativa privada ndo quer esse tipo de
0sso, ela s6 quer o filé. Entdo, gostaria de saber, qual € a sorte dos municipios que nao
conseguem se manter, o que seria feito, ja que um projeto de lei de meia pagina apresentado
pelo governo da a possibilidade de a empresa ganhadora repassar, sublocar esse tipo de
municipio deficitdrio. Arnaldo Goldemberg Apenas para registro, como me parece que ele
conduziu uma indagacao, para deixar gravado, até porque vai para o Youtube, eu passo a
palavra ao doutor Augusto Werneck, diante da pergunta nos termos ja, “fragmentadamente”,
colocados, poder conduzir a resposta, depois 0 Jodo Marcos vai poder consultar. Jodo Marcos.
Fui derrubado por uma ligacdo do préprio Zoom de vocés. Entdo, eu gostaria de saber qual
empresa que quer pegar municipios deficitarios? Porque temos muitos, pois 0 nosso interior €
um interior pobre. Esse é o primeiro questionamento. O Procurador Dr. Werneck disse que a
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CEDAE néo vai acabar. Pergunto: qual € a empresa em que se desemprega 80% do seu quadro,
vocé pode dizer que ela ndo acabou? Ela tem um nome que pode ser que ndo acabe, mas a
empresa, em si, quando vocé pega 80% da sua mao-de-obra e demite, ela, para gente, ja esta
encerrada. E outra coisa que eu gostaria de questionar aos técnicos € de onde eles tiraram 1,40.
De onde saiu esse valor do metro clbico? Serd que foi contabilizado o investimento que a
empresa teria de fazer para poder se manter, as leis que ela deveria cumprir? Sera que isso foi
contabilizado nesses 1,40? Além disso, uma Audiéncia Publica de uma relevancia tdo grande
como é esta, que trata do tema saneamento publico do Brasil, ndo pode ser colocada em plena
pandemia, em que a maioria populacdo néo esta sabendo porque a Audiéncia nao foi divulgada
ou foi divulgada em locais bem especificos, logo ndo esta sabendo como serd a sua sorte daqui
para frente. Eu gostaria de ter uma resposta, principalmente, com relacdo ao questionamento
sobre os municipios que ndo sao superavitarios. Hoje, a CEDAE pratica o subsidio cruzado, onde
guem arrecada mais sustenta quem arrecada menos, ou quase ndo arrecada, o que é um dever
do Governo do estado. E entdo, de quem serd essa responsabilidade? Porque nenhum ente
privado quer prejuizo. Esses sdo os meus questionamentos, que eu gostaria que fossem
respondidos. Obrigado. Arnaldo Goldemberg. Eu passo a palavra para o Augusto Werneck.
Augusto Werneck. Jodo Marcos, muito prazer. Vocé é o Presidente do sindicato do saneamento
do Norte-Noroeste, ndo é? Em primeiro lugar, eu vou falar da forma, ndo foi a primeira coisa que
vocé tocou, mas € a primeira coisa que nos temos que dizer. Essa € a primeira de trés audiéncias.
Por que trés audiéncias publicas se a lei prevé apenas uma? Porque nds estamos ha pandemia
e estamos tratando de concessdo de saneamento, que é um tema de maior importancia do ponto
de vista juridico, politico, econémico e social. Por isso, nés ndo poderiamos fazer somente uma
Audiéncia Publica. Ent8o, todos nés temos um dever, ndo s6 o Poder Publico, como os
sindicatos, como a sociedade civil em geral, de fazer uma grande divulgag&o das duas audiéncias
gue seguirdo para que nés possamos debater, de maneira cada vez mais aprofundada, temas
importantes como o0 que vocé levantou. O primeiro tema que eu julgo importante que vocé
levantou foi o da responsabilidade social das empresas de saneamento, que é uma das
premissas desse projeto, € uma premissa adotada por todos, tanto pelo BNDES, quanto pelos
orgdos do Governo do estado. A ideia foi a de preservacdo das caracteristicas atuais da
distribuicdo de 4gua nas regides mais carentes, nas favelas, nas comunidades, nos loteamentos
irregulares e na zona rural, quando for o caso, como a preservacao da tarifa nos niveis em que
esta hoje e a manutencao das politicas de tarifa social também como séo aplicadas hoje. E, além
disso, isso é visivel, inclusive, na regido metropolitana e em varios municipios do interior, ha a
previsdo de investimentos elevados nessas areas - o termo é ruim, mas ao termo do censo do
IBGE - “de habitagdes subnormais”. Em segundo lugar, ndo vai haver perda social. Esse € um
pressuposto e esta contido no modelo. N6s temos todo esse material na Consulta Publica e que
esta no site da CEDAE, no do Governo do estado e no do BNDES, de modo que vocés podem
ver todos esses documentos relativos a Consulta Pablica e neles estdo, justamente, essas
guestdes concernentes a tarifa. A sua preocupagdo € legitima, mas ela foi contemplada. Em
terceiro lugar, que é muito importante também, a questdo do interior. Vocé sabe que eu,
particularmente, conhe¢o Varre Sai do tempo em foi dividida. Nos temos cidades como
Natividade, Itaocara, Bom Jesus de Itabapoana, Italva, Sdo José de Ub4 e Itaperuna, Quissama,
Carapebus, Macaé, Conceicdo de Macabu, Sao Jodo da Barra, Sdo Francisco de Itabapoana,
na area do Norte-Noroeste Fluminense, por exemplo, que vao estar na concessdo. De que
maneira? Em uma forma de subsidio cruzado, na qual havera, sempre, para 0 concessionario,
nos quatro blocos - salvo 1, mas em 3 blocos - a associagdo de concessfes de municipios da
regido metropolitana com municipios do interior do estado para assegurar 0s investimentos que
cidades que tém que captar |4 no Rio Itabapoana, no Rio Carangola, no Rio Muriaé, no Rio Dois
Rios ou no Rio Macabu. Todos esses municipios vao poder fazer os seus investimentos e tém

35




#*®, GOVERNO DO ESTADO
xz); RIO DE JANEIRO

RI

ATA DE AUDIENCIA PUBLICA - PROJETO DE METROPOLE
UNIVERSALIZACAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE MerTiTuTe
SANEAMENTO BASICO

as metas de universalizacdo, chegando no final da concesséo, todos eles, a 90% de cobertura.
Além disso, na medida em que a populagédo cresce, vocé sabe que, no final da concessao, esses
municipios véo se transformar em mercados melhores. Entédo, ndo vai haver perda, muito pelo
contrario. Uma das grandes virtudes desse projeto €, justamente, que ele tenha essa conotacéo
de preocupacao social de atender, com a tarifa social, 0 aumento de investimentos nas areas
mais pobres do estado e atender a necessidade de investimento no interior, desenvolvendo e
potencializando-o. E uma opinido pessoal, mas eu acho que, em relacdo aos municipios do
interior e aos empregados da CEDAE, pode ser construida, perfeitamente, essa nova
perspectiva. Por qué? Porque sdo bons empregados, bons profissionais que vao ser Uteis a
guem, eventualmente, vier a assumir a posicdo de concessionaria. E a CEDAE néo vai acabar.
Eu vou, mais uma vez, insistir nessa tecla, porque é uma coisa que vocés precisam ter claro: ndo
tem privatizacdo, ndo tem venda da CEDAE. Porque todos sdo livres para criticar 0 processo,
mas criticar um projeto de concessdo, ndo criticar o que ndo existe. A privatizacao,
absolutamente, nédo existe. E a CEDAE remanescente, como foi muito bem colocado aqui pelo
Guilherme Albuquerque do BNDES, pode ter um futuro virtuoso, porque ela vai ter, em grande
guantidade, o bem mais precioso do terceiro milénio, que é a agua. Entdo, vocé pode ficar
tranquilo, meu Presidente, que as coisas irdo bem. Arnaldo Goldemberg. Passo a palavra,
agora, para o Guilherme em complemento. Guilherme. Eu queria s6 complementar para deixar
bem claro para 0 Jodo Marcos, porque a pergunta dele foi muito explicita, entdo o nosso papel é
respondé-la de forma muito clara também. A pergunta foi: de onde veio o valor de 1,40? Esse
namero veio, basicamente, da CEDAE, por ser um ndmero que, a época, ja vendia essa agua
para Niterdi. Mas, esse valor pode ser reajustado, entdo € uma discussao que o projeto comporta
1,40, comportaria 1,45, comportaria 1,35, portanto, h4 uma faixa possivel. Essa discusséo faz
parte da conversa, como eu falei, que a companhia esta tendo com o estado para acertar esse
valor definitivo. Entéo, s6 para deixar de uma forma bem clara, ndo deixar ninguém sem resposta
aqui. Com relacdo aos municipios, eu acho que o doutor Augusto Werneck foi muito preciso e
queria s6 complementar. Eu concordo com a visdo do Jodo Marcos, de que ninguém teria
interesse em investir nos municipios menores, como foi dado o exemplo de Varre Sai. A empresa
privada ndo vai investir la porque ela é caridosa; vai investir porque sera obrigada a investir |a.
Esse € o ponto. Ela vai ter a obrigacdo de fazer; se ela néo fizer, vai ser punida, a receita dela
vai diminuir e se, no limite, ela nao fizer, vai perder o contrato. Esse entendimento concordo com
0 Jodo Marcos, o Humberto e o Augusto Werneck: ninguém vai fazer la porque é caridoso. De
fato, |4 é deficitario, vai fazer |4 porque vai estar obrigada a fazer o investimento. Segundo o
SNIS, Varre Sai hoje tem zero de esgoto. Zero. Nao tem nenhum investimento |4, e o indice de
agua dele esta da ordem de 52%. Esse indice vai subir para 58 no ano 3, para 64 no ano 4, para
69 no ano 5, para 73 no ano 6, e assim sucessivamente; no esgoto, em 3 anos, ele vai de 0 para
8, ja vai para 15, depois no ano 5 ja vai para 23. Entdo, veja, de novo, nhdo é porque ninguém é
caridoso, é porque sera obrigada a fazer. Eu concordo, ndo da retorno financeiro. E por isso que
a gente teve a preocupacao de incluir todos os municipios do projeto. A gente fica entre um
equilibrio, como muitos falaram aqui em rela¢@o ao municipio do Rio, porque é onde esta a maior
receita da companhia. Alguns mencionaram por que nao resolver o problema do Rio primeiro.
Porque o que se tentou foi um equilibrio para atender a todos. Esse foi 0 mote do projeto: atender
a todo mundo. Era s6 isso que eu queria complementar e espero que a resposta tenha atendido,
porque eu acho que os seus guestionamentos foram muito claros, entdo € nosso papel tentar
responder eles da forma mais completa possivel. Acho que o Augusto foi bem completo na fala
dele. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, doutor Guilherme e doutor Augusto. Houve muita
clareza, muita transparéncia. Eu vou acrescentar, ainda, uma outra questao que diz respeito a
nossa realizacdo da Audiéncia Publica por videoconferéncia, adicionando que hd uma recente
resolugdo que serve como parametro e segue até o que noés ja estamos fazendo aqui no Rio de
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Janeiro. A ANP baixou a Resolugdo 822, agora em 23 de junho, estabelecendo que todas as
Audiéncias Publicas, nesse periodo da pandemia, sejam realizadas por videoconferéncia e,
ainda, determina que a responsabilidade pelo meio necessario para a participacdo da audiéncia
seja exclusiva do interessado. Diz, aqui, no artigo 6° dessa Resolucdo 822: serdo de
responsabilidade exclusiva dos interessados 0s meios fisicos necessarios para a sua
participacdo na Audiéncia Publica por videoconferéncia; paragrafo Unico: o interessado que tiver
problemas na sua participacdo por problemas decorrentes de conexao com a internet tera o
prazo de dois dias, contado do término da Audiéncia Publica, para encaminhar a sua
manifestagdo por escrito. Isso é exatamente 0 que nés estamos adotando aqui como regra, e
gue esta publicado em nosso sitio de internet da Consulta Publica. Virou até uma Norma da ANP
por resolucéo para as suas Audiéncias Publicas por videoconferéncia. Mesmo modelo que nés
adotamos aqui e projetamos para nossa audiéncia publica virou Resolucdo da ANP 14, baixada
agora no dia 23 de junho. Portanto, prossigo. Temos, neste momento, duas inscri¢des. Era uma,
houve uma reinscricdo do senhor Jodo Marcos, que, certamente, quer fazer alguma tréplica.
Danilo Cerqueira € quem esta na vez. Ja € uma reinscri¢cao. Por favor, senhor Danilo Cerqueira,
o senhor tem, agora, o microfone e o video liberados. Danilo Cerqueira. Boa tarde, novamente.
Entdo, alguns questionamentos que eu fiz, pelo menos dois, na primeira vez, nao foram
respondidos. Na verdade, ndo foi comentado nem por um membro técnico, foi comentado por
um participante que eu ndo me lembro, ndo me recordo o nome agora, mas ele deu exemplos
do sucesso de privatizacdo no Brasil. Entdo, eu peguei dois exemplos ele deu, um e Niteréi e 0
outro, Campo Grande, no Mato Grosso do Sul. Sempre quando a gente vai fazer comparacdes,
a gente tem que tomar cuidado com as diferencas entre os lugares e, principalmente, com as
diferencas de escala. Entdo, s6 para uma informacao muito rapida, Campo Grande possui uma
area urbana de 154 km quadrados, enquanto a regido do Rio de Janeiro possui uma area urbana
7.000.535 km quadrados, portanto, o desafio de universalizar os servicos em Campo Grande e
no Rio de Janeiro é completamente diferente. Niterdi, que foi o outro exemplo, possui uma area
urbana de 129 KM quadrados, que devem ser tirados, para fins de célculo, de area urbana da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, a qual pertence. Além disso, Niter6i € o municipio da
regido metropolitana, em questdes proporcionais, que possui a maior renda por domicilio, entdo
também ndo é uma boa base de comparacgdo para outros municipios da Baixada Fluminense,
inclusive para a periferia e para o suburbio do Rio de Janeiro. A gente tem que ter honestidade
quando for comparar as coisas porque eu nao perguntei sobre exemplos no Brasil, perguntei
sobre exemplos de fora. Eu trago o exemplo de Buenos Aires, que eu acho que da para comparar
melhor com Rio de Janeiro. Por qué? Porgue Buenos Aires também é uma grande na Regido
Metropolitana e, mesmo assim, Buenos Aires ainda tem uma area urbana menor do que a da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, ou seja, os desafios aqui seriam maiores. Além disso,
Buenos Aires é um bom exemplo, porque, em 1993 - por mais que eu seja novo e tenha nascido
em 90, eu leio bastante - ja houve esse processo de privatizacdo de agua em Buenos Aires, e
ele ndo deu certo. Vou trazer uma passagem desse livro aqui, “Crise Hidrica Ambiental”, que &
uma publicacdo da Camara Municipal do Rio de Janeiro que foi editada ap0s a crise hidrica que
a gente enfrentou em 2015. No Capitulo escrito por Daniel Azpiazu e José Estevao Castro, eles
dizem o seguinte: “as principais conclusdes sdo que a empresa privatizada descumpriu com as
obrigacbes contratuais e seguiu uma estratégia impulsionada pela busca de beneficios
extraordinarios. Esta estratégia teve sucesso para a empresa - que € a CEDAE de |a - durante o
periodo de estabilidade forcada da moeda argentina. Ou seja, um ponto, a economia brasileira
néo esté estabilizada. Mas veio abaixo com o colapso do modelo neoliberal em 2002. N&o existe,
ainda, uma compreensao total dos custos econdmicos, financeiros, ambientais e sociais da
privatizacdo de servico da agua e saneamento de Buenos Aires. Para fechar, eu vou fazer mais
trés perguntas. Qual é a previsao para eventual descumprimento das condi¢bes do contrato?
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Outra pergunta. Como a CEDAE nao vai acabar, se a Unica fonte de arrecadacao dela esta sendo
retirada e concedida a iniciativa privada? A terceira pergunta vai ser a repeticdo da minha
primeira fala, que ndo foi respondida. Por que o setor privado ndo tem interesse em pegar o
tratamento da 4gua e a manutencgédo e expansao das estruturas técnicas que levam a agua para
a populacado? Por que que o interesse € no saneamento e na distribuicdo? Eu gostaria que essas
questdes fossem respondidas. Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg. Por favor, Guilherme.
Guilherme. Anotei, aqui, as trés perguntas do Danilo Cerqueira. Com relacdo ao
descumprimento das condi¢des do contrato, a gente falou pouco disso, eu acho que é uma étima
pergunta para a gente poder esclarecer esses pontos. Veja, ndo s6 0 concessionario sera
obrigado a atender aqueles indicadores que a gente mencionou, que ja apresentei de cobertura,
como, na verdade, o total € um conjunto ainda maior, de modo que sé&o 11 indicadores que vao
ter o monitoramento de perto e em periodicidades que variam de acordo com cada indice. Sao
eles: o indice de atendimento urbano de agua, o indice de perdas na distribuicdo, nimero de
economias, ou seja, de pessoas atingidas por paralisacGes, o indice de qualidade da agua
entregue, o indice de atendimento de esgoto, o indice de tratamento do esgoto coletado, o indice
de conformidade do tratamento de esgoto, o indice de satisfacdo do usuario, o indice de
eficiéncia para reparo de desobstrucdo na rede ou de ramais de esgoto, a regularidade
documental e o desempenho do coletor de tempo seco. Isso significa que a concessionaria sera
monitorada na sua forma de prestar o servico em todas as dimensdes. Por exemplo, na perda
do nivel de agua que era esperado na entrega de agua para a populacéo. Tudo isso tem metas
gue precisam ser atendidas. As economias atingidas por paralisacées, agora, se a populacéo
ficar sem agua por responsabilidade da concessionaria, ou seja, por problema na distribuicdo,
ela vai ser penalizada no seu indicador de desempenho. Se a qualidade da a4gua que chegar na
torneira das pessoas por responsabilidade da concessionaria for ruim, ou seja, a CEDAE entrega
agua de boa qualidade, mas a agua entregue para a populacdo néo foi de boa qualidade, o que
serd atestado por medi¢Bes laboratoriais, a concessiondria sera penalizada. Se o indice de
satisfac@o do usuario por pesquisa ndo for adequado, sera penalizado. Portanto, h4 uma série
de indicadores que sdo medidos e que serdo monitorados pela agéncia reguladora e pelo
verificador independente contratado por ela mediante licitacdo; as obriga¢cdes minimas
estabelecidas j& estéo previstas no contrato, vai ter uma perda de arrecadacao, de tal forma que
o valor que a populacdo pagar ndo serd repassado integralmente para concessionaria; ele vai
ser desviado para ficar retido para tratar de eventuais reequilibrios ou a¢des que possam ser
feitas. Ou seja, vai haver uma reducg&o onde mais importa, que é no bolso da concessionéria, ha
receita da concessionaria. Entdo, essas sdo as puni¢cdes previstas. Existe esse nivel de
monitoramento hoje? A agéncia reguladora faz? Os contratos existentes hoje com a CEDAE
monitoram todos os indices? N&o, esse ndo é um tipo de acompanhamento que é feito. Entéo,
vocé vai ter maior pressédo de todos para que o atendimento seja cumprido. A segunda pergunta,
em relacdo a CEDAE na parte da receita, como ela vai continuar existindo se ndo vai ter receita.
Na realidade, esclarecendo para o Danilo, € uma boa oportunidade para isso, a CEDAE
permanece com uma receita grande. Ela vai ter, hoje, uma receita que se estima quase na ordem
de R$ 2 bilhdes por ano. R$ 2 bilhdes. Veja, esse valor vai ter que pagar as contas e 0s passivos
dela. Entdo, é dai que ela permanece. E a terceira pergunta é se o setor privado ndo tem
interesse no tratamento de 4gua. Veja, isso também néo necessariamente € verdade. O setor
privado poderia ter interesse na producao de agua. Isso sim significaria o fim da CEDAE publica,
mas esse ndo foi o desenho feito. O desenho feito foi a manutencdo da CEDAE publica na
producéo de 4gua. O que nao significa que ndo seja uma area de interesse do setor privado, na
verdade, o que ndo significa que é uma &rea néo rentavel, muito pelo contrario. Serd, sim, uma
area rentavel. O que o desenho propds foi que a CEDAE néo fosse vendida, ndo fosse extinta,
apesar de que a expectativa original era essa, apesar de terem passado, inclusive, uma lei
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autorizando a venda da companhia, ndo foi esse o desenho proposto. O desenho proposto foi
outro, foi o da concessdo com a manutencao da CEDAE com a parte da producéo de agua, uma
parte importante, estratégica e rentavel que vai oferecer a empresa uma receita da ordem,
inicialmente, de R$ 2 bilhdes. Essa receita pode aumentar ou pode cair em funcdo do edital final.
Se o edital for de outro tipo, por exemplo, de tarifa da agua, essa receita muda. Entdo, R$ 2
bilhdes é a estimativa com o edital que esta hoje em Consulta Publica. Acho que, de forma bem
objetiva, eu procurei tratar dos trés pontos levantados pelo Senhor Danilo. Obrigado. Arnaldo
Goldemberg. Muito obrigado. Com certeza, as trés questdes foram, primorosamente,
respondidas, colocando qualquer divida devidamente esclarecida. O Jodo Marcos tinha feito a
reinscricdo, mas, pelas nossas regras da Audiéncia Publica, a nova inscricdo prevalece sobre a
reinscricéo, que fala s6 na auséncia de uma inscricdo nova. Temos duas inscricdes novas. O
senhor Roberto Rodrigues e Ary Girota. Entdo, com a palavra o senhor Roberto Rodrigues.
Acione, por favor, o microfone e o video. Roberto Rodrigues. Bom, 0 meu nome é Roberto
Rodrigues, sou trabalhador da CEDAE ha 42 anos, presido o Sindicato do Saneamento e Meio
Ambiente do estado do Rio de Janeiro (SINDSAN) e sou morador da Baixada Fluminense. Eu so
gueria fazer duas perguntas que sdo bastante significativas. Como é que fica o contrato com a
Prefeitura do municipio do Rio de Janeiro, que é de 50 anos prorrogaveis por mais 50 anos? Por
que a Prefeitura do estado do Rio de Janeiro ndo esta junto ao BNDES na discusséo dessa
Audiéncia Publica? E a outra pergunta seria para os técnicos, para quem poderia me dar a
explicacdo, é sobre a universalizacdo do sistema de esgoto ha Baixada Fluminense. Foi dito que
o tratamento do esgoto é dificil, logo, fazer estacéo de tratamento de esgoto € caro e na Baixada
Fluminense nés fazemos, quem trabalha na CEDAE sabe disso, a questédo do subsidio cruzado.
Hoje, a tarifa média na Baixada Fluminense das pessoas que pagam agua esta em torno 40/60
reais, em média, mais ou menos isso, mas eles ndo pagam esgoto porque ndo tem nenhuma
estacdo de tratamento de esgoto na Baixada Fluminense. Como chegar na Baixada Fluminense
e dizer para uma populacdo, que a renda per capita € muito baixa, que, além desses 50 reais,
ele vai pagar mais 50 reais pela estacdo de tratamento de esgoto? Arnaldo Goldemberg.
Obrigado, senhor Roberto Rodrigues. Eu vou passar a palavra para o Augusto Werneck,
Procurador do Estado. Augusto Werneck. O Roberto € do Sindicado do Meio Ambiente.
Roberto Rodrigues. SINDSAN. Augusto Werneck. Eu ouvi com muita aten¢do o que o senhor
falou, inclusive por conta da Baixada Fluminense. A Baixada Fluminense, eu vou até fazer uma
associacdo com o que o nosso professor falou ainda ha pouco, o Danilo falou sobre a regiéo
metropolitana de Buenos Aires e as supostas semelhan¢as que haveria. Na verdade, nada é
exatamente igual ao sistema de que hoje nds estamos tratando. Por qué? Porque o0 municipio
do Rio de Janeiro recebeu investimentos nessa area de agua e esgoto que nenhuma Unidade
da Federac@o recebeu. Teve investimentos durante mais de 250 anos. Nés temos um
monumento vivo no Centro da cidade do Rio de Janeiro, na Lapa, que sao o0s Arcos, que servem
para mostrar a marca inicial desses investimentos. Foram investimentos feitos pela Coroa, pelo
Império, na Era Republicana, e pelo Distrito Federal que era, a um sé tempo, municipio e estado.
Depois veio o estado da Guanabara que também era, a um s6 tempo, municipio e estado. Ent&o,
0 que o municipio do Rio de Janeiro ganhou de investimentos que nenhum outro municipio do
Brasil ganhou. Naquela época ainda se gerou, quando foi feita, por exemplo, a adutora do
Guandu, uma discriminagédo real. Por qué? Porque a regido metropolitana onde era o estado da
Guanabara ficava no estado do Rio de Janeiro, que era a Baixada Fluminense, onde vocé mora.
Esse lugar, a Baixada Fluminense, ndo tinha 4gua do rio que corria em seu territorio, da adutora
que ficava na sua regido geogréfica, dos afluentes do Paraiba do Sul que desciam para a sua
localidade. Por qué? Porque essa agua era toda consumida aqui na minha cidade, os esgotos
eram tratados aqui. Entdo, o conceito de regido metropolitana teve muita dificuldade de ser
implementado. Por qué? Porque havia dois estados compartiihando essa mesma regido
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metropolitana. Essa situacdo passou a se modificar a partir de 1975, mas com uma forte
proeminéncia do municipio do Rio de Janeiro em relagdo a receber os investimentos,
desenvolver os sistemas, ter recursos estaduais e, as vezes, federais para realizar o seu
saneamento basico. Qual foi o lugar que foi prejudicado? Qual foi o lugar que teve menos
investimentos? Foi justamente a Baixada Fluminense e, evidentemente, o interior do estado.
Hoje, o conceito de regido metropolitana esta sendo recuperado, a partir da legislacéo estadual
e a partir, principalmente, do julgamento Supremo Tribunal Federal na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade 1842. Todo esse acervo, toda essa histdria trouxe para nés a realidade que
motivou esse modelo de concessdo que hoje nés estamos propondo e que hoje esta sendo
discutido nesta Audiéncia Publica que debate um modelo de concessdo que marca o interesse
metropolitano e que subordina, pela primeira vez, o municipio do Rio de Janeiro ao interesse
metropolitano. Onde trabalham as pessoas que moram em Nova Iguacu? Onde trabalham as
pessoas que moram em Dugue de Caxias? Quantas pessoas cruzam a Baia de Guanabara todos
os dias para Niter6i? E para Sao Goncalo? Quem é que usa em conjunto todos esses sistemas?
Por isso, o Estatuto da Metrépole criou o conceito que veio do artigo 25, paragrafo 3°, da
Constituicdo, de funcdo de interesse comum. Entdo, nos estamos tratando, em conjunto, 0
problema da regido metropolitana. Nao se pode excluir o municipio do Rio de Janeiro. Por qué?
Porque o municipio do Rio de Janeiro teve muitos investimentos. O municipio do Rio de Janeiro
conseguiu ter uma expansdo da sua rede de distribuicdo de agua de captacdo de esgoto que
nenhum outro municipio do Brasil teve por conta da sua histéria muito peculiar, bonita e
interessante, mas que ndo pode ser mais colocada como um pressuposto para que se tenha
uma distribuicdo desigual de servicos tdo importantes como o servico de saneamento. Entéo,
nds vamos ter a regido metropolitana tomada como um todo, considerada como uma unidade, e
sendo administrada junto com municipios do interior. Esta € a nossa modelagem de concessao
e é assim que nds vamos ter uma CEDAE remanescente que produzira agua paratodo o sistema.
Entdo, mais uma vez, é esclarecedora e enseja toda discussdo positiva a sua pergunta. Eu
agradeco muito pela sua pergunta, porque, realmente, se alguém, hoje, precisa ser atendido com
mais intensidade sdo os municipios do interior e os da Baixada Fluminense e os do Rio de
Janeiro, que € a capital do estado e tem que participar positivamente desse esfor¢co. Arnaldo
Gondemberg. Muito obrigado, Augusto Werneck. Eu passo a palavra, agora, ao Marcelo
Marques, o Procurador-Geral do municipio do Rio de Janeiro, para falar sobre as questdes
atinentes a esse nosso municipio dentro da conurbacéo. S6 estad com o som ativado. Marcelo
Marques. Desculpa, é que a minha internet voltou agora. Eu ndo consegui, infelizmente, ouvir a
fala final da fala do Augusto Werneck, mas eu entendi bem a pergunta do nosso companheiro.
Como eu disse no inicio, a Prefeitura do Rio tem uma sensibilidade politica no sentido de que a
ideia que estd sendo desenvolvida pelo Governo do estado é muito boa. Na verdade, é uma
vergonha para o nosso pais ainda estar com esse problema de universalizacdo do saneamento
bésico em pleno século XXI, mas, de fato, ha algumas divergéncias em relagédo a formatacao
dessa concesséo, vamos dizer assim. Mas, o municipio vai tratar o assunto com muita humildade
no sentido de buscar o entendimento politico com o Governo do estado. A nossa tese, como eu
ressaltei no inicio, é baseada no ferimento & autonomia do municipio. No nosso entender, o
Governo do estado contratou o BNDES, que realizou um estudo a pedido do Governo do estado,
e a Prefeitura teve uma participagcéo, vamos dizer assim, muito timida em toda essa modelagem.
Eu n&o falo s6 em nome da Prefeitura do Rio, quero dizer, falo em nome da Prefeitura do Rio,
mas imagino que Varios outros municipios tenham também tido esse sentimento no sentido de
gue mereceriam um protagonismo maior nessa modelagem, que, volto a repetir, decorreu de
uma contratagdo do BNDES pelo Governo do estado. O municipio do Rio de Janeiro, por
exemplo, ndo participou dessa modelagem. Mas, volto a dizer: a gente busca o entendimento, a
gente quer priorizar o interesse da populagdo, ndo mostrar que a nossa tese é melhor do que a
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de ninguém, nem vencer batalhas judiciais que demorem 30 anos, fazendo 0 nosso povo esperar
mais 30 anos por saneamento. Eu estou na Prefeitura do Rio ha 30 anos e durante todo esse
periodo eu vejo essa briga. Acho que esta na hora de a gente buscar um entendimento que
permita a efetivacdo do saneamento basico. Volto a repetir aqui, quem quiser ler a integra da
tese do municipio, estd em um processo judicial que estd hospedado na 242 Vara Federal, n6s
teremos uma audiéncia que vai se iniciar daqui a pouco, com a juiza chamada Italia. O nimero
do processo é 5036885.2020.402.5101. E uma peticdo inicial grande, eu ndo vou aqui ler os
tépicos todos, mas o nosso argumento basico é o ferimento a autonomia do municipio e uma
inconstitucionalidade na lei que criou a regido metropolitana. Esses sdo 0s nossos dois
argumentos basicos que foram mencionados nessa peticdo que esta com a 24?2 Vara Federal.
Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, Marcelo Marques. Seguindo a ordem de
inscricdo, pela inscricdo inaugural, € o Ary Girota. Estd com a palavra, por favor, acione audio e
video. Ary Girota. Boa tarde, doutor. Boa tarde a todos que me assistem. Eu sou Ary Girota,
eu estou Presidente do SINDAGUA-RJ, Sindicato dos Trabalhadores em Agua e Esgotos do
Leste Fluminense e represento parte dos trabalhadores da CEDAE. Eu trabalhei e trabalho
operando sistemas de tratamento de esgotos, entdo eu tenho um pequeno conhecimento dessa
gquestdo. Eu queria aproveitar a fala do Procurador do municipio e, realmente, concordar com
ele: € uma vergonha que nés ndo tenhamos, ainda, resolvido no estado do Rio de Janeiro as
gquestbes atinentes ao esgotamento sanitario. Mas gostaria de ressaltar que é uma vergonha
maior ainda que prefeitos, vereadores, governadores de estado, deputados, enfim, as
autoridades competentes ndo tenham feito ao longo dos Ultimos 40 anos para promover a
universalizacdo do saneamento. Cito um exemplo importante para a populacdo entender: a
CEDAE, hoje, independente da vontade do governador que saiu, que era Pezao, e do governador
que entrou, senhor Wilson Witzel, esta promovendo a maior obra de infraestrutura em
saneamento da América Latina, que é a expansdo do Sistema de Tratamento de Agua do
Guandu, que vai universalizar a distribuicdo de 4gua na Baixada Fluminense, levando &gua para
mais de trés milhBes de pessoas. Esse processo de concessdo ocorre por conta de uma divida,
ndo da CEDAE, sendo dos sucessivos governos estaduais e, principalmente, das prefeituras,
gue nunca se dispuseram a olhar para as politicas de saneamento basico como politicas de
estado, e ndo politicas de governo. Dito isto, é importante ressaltar que esse projeto elaborado
pelos técnicos do BNDES a pedido do Governo do estado, mas, lamentavelmente, ndo planejado
por uma equipe do estado que pensa o estado do Rio de Janeiro como todo, contemplando a
gquestdo metropolitana, € um projeto financiado por interesses outros que nao os da sociedade
civil. O expositor do BNDES falou que a CEDAE vai continuar com a sua produ¢do, mas a
pergunta que eu quero fazer a ele é a seguinte: se a CEDAE, como esta constituida hoje, deu
resultados da ordem de R$ 1,02 bilhdes, referéncia 2019, como € que ela, reduzindo em mais
de 70% do seu tamanho - por entregar, sob concessao, a distribuicdo e comercializa¢do de agua
para a inciativa privada, ou seja, entregar mais entregar mais de 70% do que pode arrecadar -,
vai ter uma rentabilidade nesse projeto prevista de R$ 2 bilhdes? (perda de sinal de internet do
participante, parte inaudivel). Esses processos ndo aconteceram anteriormente por falta de
vontade politica, e ndo por negligéncia ou falta de vontade de agir da empresa CEDAE que presta
servigos. Sem falar nas competéncias que néo estao sendo discutidas, como: a fiscalizacdo de
corregos, rios, empresas e industrias do entorno da ETA Guandu. Alids, esta estacdo de
tratamento, que é fiscalizada pelo INEA, teve uma fiscalizacao intensificada por conta do episédio
da geosmina, que parece que, agora, foi esquecido. Esse projeto merece um olhar muito atento
por parte da sociedade civil. Quero dizer, aqui, que essa Audiéncia Pdblica, na maneira que ela
esta sendo concebida, ndo é tdo democratica, porque eu, por exemplo, que tenho uma internet
razoavel, s6 consegui entrar agora ao final ou neste momento da Audiéncia. Eu n&o sei se todos
estdo me vendo, me acompanhando, porque eu perdi momentaneamente o sinal. Doutor
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Goldenberg, o senhor estd me escutando? Eu vou concluir. Arnaldo Goldemberg. Eu dei o
aviso de 1 minuto, mas o senhor ndo conseguiu captar porque o senhor estava falando e ndo
percebeu. Mais 15 segundos, porque ja acabou o seu tempo. Ary Girota. Vou concluir. Entéo,
gostaria de pedir que fosse revisto todo esse processo e de fazer aqui uma Ultima explanacao
de 15 segundos. O ex-presidente da CEDAE saiu da empresa para ocupar a vaga no Conselho
Metropolitano, representando as empresas privadas, entdo isso ja diz muito a que ele veio e
quais eram as intencdes do governo ao coloca-lo como presidente da empresa. Entéo, todo esse
processo tem que ser revisto e acompanhado pelo Ministério Plblico e é lamentavel. Para
concluir de fato, é lamentavel que pessoas investidas da fungéo publica se prestem a corroborar
um projeto financiado por interesses privados e divergente do interesse coletivo. Muito obrigado
e vamos em frente na luta pelo saneamento publico. Obrigado, doutor Goldemberg. Arnaldo
Goldemberg. Muito obrigado, a sua manifestacdo esta registrada e sera considerada aqui no
nosso processo do projeto de consulta publica. Nos estamos, aqui, catalogando tudo. Todas as
manifestagfes estdo gravadas e ser8o devidamente consideradas. Eu vou passar, agora, para
o proximo manifestante inscrito, que ja é reinscricdo. Eu volto para o Jodo Marcos Silva. Por
favor, habilite o som. Pronto, o senhor estd com a palavra, Jodo Marcos. Jodo Marcos.
Obrigado pela reinscricdo. Gostaria de falar sobre o tema da eficiéncia do ente privado, que foi
falado aqui pelo Guilherme, pelo Procurador e pelo Danilo. O grupo Aguas do Brasil, que, hoje,
distribui aguas em Niterdi, protagonizou o maior banho de esgoto do mundo, quando, por
negligéncia, estouraram a estacdo de tratamento. Isso € nitido e estd estampado em todos os
jornais da época. Arraial do Cabo tem praias interditadas por esgotos a céu aberto; Blzios, o
maior balneario do mundo, tem o esgoto a céu aberto, assim como Cabo Frio e Lagoa de
Araruama tém problemas. Tudo isso é privado. Tocantins, onde a empresa que entrou dormiu
como a concessionaria e acordou em outro local. Ou seja, ela abandonou, quando viu que néo
dava lucro, e largou na mao do estado, que passou para a antiga Odebrecht e hoje estd na BRK.
As tarifas continuam sendo cobradas, mas a adgua de Tocantins é uma porcaria e 0 esgoto é
inexistente. Ent&o, tudo isso € iniciativa privada. Nés tivemos a experiéncia da ENEL e da prépria
LIGHT que comprovam que o privado visa ao lucro. Agora, se realmente é a intencdo do
ganhador ser “obrigado”, entre aspas, a cuidar dos municipios menores, por que, no projeto de
lei de meia pagina, tem um paragrafo que diz que a concessionaria ndo tera a obrigacdo de
cuidar daquele municipio, que ela podera repassar para um ente privado para que toque o
municipio? A empresa que ganhar ndo sera obrigada a tocar Varre Sai, porque pode
subconceder aquilo. Quando vocé coloca uma clausula dessa, vocé esta querendo isentar a
empresa das obrigacdes dela. Isso dai esta muito claro para nds, quando vocé cria uma clusula
dando poderes para empresa sublocar aquilo que é de obrigacédo dela, vocé esta dando uma
alternativa para que ela ndo saia no prejuizo, tornando as coisas mais atrativas. O doutor
Guilherme falou que um dos pontos seria a qualidade no tratamento da agua, mas a empresa
privada ndo vai tratar agua, quem vai tratar serd a CEDAE. Respondendo também ao Danilo, por
que as empresas privadas néo brigam pelo tratamento? Porque o tratamento é caro, Danilo. E
muito caro tratar a 4gua, caro ao ponto de vocés dizerem que a CEDAE vai ter um lucro de R$ 2
bilhdes e ela hoje com a distribuicdo tem R$ 1 bilhdo de lucro. Como € que ela vai, sem
distribuicdo, ter R$ 2 bilhdes, ou seja, o dobro do que ela tem hoje? E impossivel, essa
matemética ndo fecha, doutor. N&o duvidando do que vocé disse, mas do estudo que foi feito
pelo BNDES, que, provavelmente, é quem vai emprestar esse dinheiro, a juros baixos, para a
iniciativa privada poder tocar, porque empresa privada néo traz o dinheiro, ela capta, geralmente,
do BNDES, a juros baixos, e tem o lucro exorbitante. Entdo, essa € a colocacdo que eu queria
fazer. Eu quero agradecer, doutores, pela oportunidade de poder me pronunciar aqui. Obrigado.
Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, Jodo Marcos. Colhemos, aqui, a sua réplica, as suas
sugestdes e a sua manifestagdo, as quais serdo, também, levadas para 0 nosso processo de
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Consulta Publica. Todas as considera¢cfes serdo muito importantes para a construcdo desse
grande projeto. O préximo e, agora, nesse momento, € o Ultimo inscrito, ja € a tréplica, Danilo
Cerqueira, a sua terceira inscricdo. Com a palavra, o Danilo Cerqueira para as suas
consideracdes. Audio e video, por favor. Danilo Cerqueira. Também gostaria de agradecer a
possibilidade de participar, de ter o privilégio de estar participando, diferentemente da grande
maioria da populagdo, tanto da regido metropolitana, quanto da regido do interior do Rio de
Janeiro, do estado do Rio de Janeiro. Entdo, vou tentar fazer uma fala de concluséo, mas vai ter
uma Ultima pergunta também. Assim, considerando o cenario, qual € o cenario? As mudancgas
climaticas, o enfraguecimento econémico, tanto do Brasil, quanto do estado do Rio de Janeiro,
e, uma coisa que nao foi falada aqui também, mas € a intensificacdo do polo industrial |a na Bacia
Hidrografica do Rio Bangu. Pegando esse cenario, eu e diversos especialistas e pesquisadores
entendemos que a disponibilidade hidrica do Rio de Janeiro, principalmente na regido
metropolitana, na parte do Guandu, tende a, cada vez mais, diminuir. Ent&o, sabendo disso, para
mim também a conta ndo fecha: como a agua vai diminuir e o setor privado universalizar se nem
a internet foi universalizada? Entdo, considerando todo esse contexto e, principalmente, o
periodo de pandemia que a gente passa, onde as pessoas estdo preocupadas em sobreviver e
manter a comida em casa e as pessoas saudaveis, mesmo com a flexibilizacdo absurda, assim
corroborado pelo estado, ndo € o momento de a gente estar discutindo concessdo CEDAE agora.
Me desculpem. Entdo, assim, tudo bem, vao ter trés audiéncias, mas vao ter trés audiéncias com
guantas pessoas? Qual € a amostra da populacdo? 1.000? E digo mais, se a gente levar em
conta tudo o que foi falado aqui, principalmente pelas pessoas da sociedade civil, me parece que
a populacdo ndo compreendeu muito bem como que essa conta vai fechar e que a populacéo
nao estd de acordo com a privatizacdo ou concesséo dessas partes da CEDAE, muito menos 0s
trabalhadores da CEDAE. Entéo, eu sugiro que, para ser realmente uma decisdo democratica,
apoés essas trés audiéncias, o Governo do estado, em parceria com 0s municipios, fagca um
referendo ou uma estratégia parecida, semelhante, que realmente traga a opinido da populacdo
do estado do Rio de Janeiro sobre a situacdo, para a gente ter uma real nogdo daquilo que as
pessoas acham, do que as pessoas pensam sobre isso. Porque, como eu falei la no inicio, a vida
de quem vai ser afetado ndo é de vocés, nem mesmo a minha, até pode ser no médio-longo
prazo, mas no curto prazo isso que a gente esta debatendo aqui ndo resolve a vida de ninguém.
Entdo, eu fagco um apelo para que, realmente, se as coloca¢Bes da sociedade civil que, em
pequena escala, foram colocadas aqui vao ser levadas em conta Que se faga um referendo ou
alguma outra estratégia politica que levante a demanda e levante a opinido das pessoas,
principalmente aquelas que serdo as mais afetadas. Por Gltimo, a minha pergunta vai no sentido
de - novamente eu falei la no inicio - se 0 saneamento e o abastecimento publico ndo atendem
as populac¢des mais pobres, como que o setor privado vai garantir lucro de investimentos na casa
de bilhdes com pessoas que ndo tem condi¢des de pagar luz e agua, como é que vao pagar o
abastecimento? Como é que vao pagar um possivel aumento de tarifa? Porque vai haver
aumento de tarifa, pois, obviamente, se o volume hidrico diminui, a tarifa aumenta. E o
capitalismo. Vao me dizer que n&do? Isso vai acontecer. E as mudancas climéticas apontam que,
com a continuagao do desmatamento da Amazo6nia, o inicio da volta do desmatamento da Mata
Atlantica e o aumento da urbanizag&o e do pargue industrial na Bacia Hidrografica do Guandu,
0s niveis de agua vao diminuir. E, por fim, eu tenho uma outra critica, muito rapida: a
regionalizacao proposta pelos blocos de municipios ndo leva em conta ou ndo esta adequada a
distribuicio das bacias hidrograficas do estado. E uma outra incongruéncia. N&o fecha conta.
Entdo, a minha opinido é essa, assim, embasada em diversos pesquisadores e neste livro que
eu mostrei para vocés, que foi feito pela Camara Municipal com outros diversos pesquisadores.
Gostaria, novamente, de agradecer o espaco e gostaria que esse espaco fosse feito em outro
momento e, se nao for possivel fazer outro momento, que seja mais democratizado, como ja
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falaram ai, divulgando nos jornais de grande circulacdo, divulgando entre as prefeituras. Tem
que divulgar. E isso, muito obrigado. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, Danilo. A quest&o
foi debatida pelo Procurador do estado, Augusto Werneck, de modo que a indicacao dele anterior
e do Guilherme sobre a questdo dos investimentos deixaram claro que ndo havera reajuste
tarifario, salvo intercorréncias que exijam o reequilibrio econémico-financeiro do contrato e isso
sdo hipoteses eventuais, ao longo do contrato, em caso de revisao contratual, o que nédo € o
comum. Me parece que essas questdes estariam respondidas. O Augusto vai usar a palavra para
responder sobre a questdo das bacias. Com a palavra, Augusto Werneck. Augusto Werneck.
Muito obrigado, Presidente. Para falar muito brevemente, s6 agradecer, mais uma vez, o
professor Danilo, que esta participando aqui, intensamente. Na verdade, a questdo das bacias
hidrograficas, eu vou dizer a ele que, na primeira vez que eu vi o projeto, realmente, causou-me
espécie, mas depois eu vi 0 porqué: para permitir o subsidio cruzado. Se nao for permitido
subsidio cruzado, se ndo houvesse a ideia de um concessionario em mais de uma bacia
hidrogréfica, nés ndo poderiamos ter o subsidio cruzado. Ou seja, la no Noroeste, n6s iamos ter
que ter a Bacia do Rio Carangola ou a Bacia do Itabapoana ou a Bacia Dois Rios, e, assim,
sucessivamente, nés ndo irflamos poder ter os maiores mercados financiando aqueles mercados
que sd0 menores e precisam de mais investimento. E por causa disso que o projeto contempla
a ideia de um concessionario, por exemplo, atuar na Bacia do Guandu e atuar na Bacia, como
eu disse, do Rio Carangola. Entdo, essa € uma necessidade do proprio sistema e eu vi que,
como se trata de um alguém que esta participando com muito boa-fé da nossa Audiéncia Publica,
ele merecia esse esclarecimento para compreender, perfeitamente, que essa interpolacédo de
bacias permite o subsidio cruzado, ou seja, o financiamento das obras nos lugares onde elas
serdo mais necessarias. Arnaldo Goldemberg. Muito bem, eu também acrescento que todas as
questdes, ao final da consulta, serdo devidamente respondidas. Na verdade, tudo que esta sendo
debatido, ndo s6 nessa Audiéncia Publica, como nas demais e na consulta por escrito, de modo
que sera feito um conglobamento dos temas e as respostas estardo todas disponiveis no site,
permitindo que o projeto receba as influéncias de todas as consultas e seja, devidamente,
aprimorado, conforme a participacéo social. O Guilherme vai fazer uso da palavra. Por favor, vai
fazer algum complemento. Guilherme. Arnaldo, desculpe interromper pelo avancado da hora.
Eu tirei todos os meus compromissos da agenda, mas eu tenho um outro agora, as quatro horas,
gue ndo tenho como ndo me ausentar, entdo eu vou ser substituido pelo Guilherme Mendonga,
outro Guilherme, que é da equipe e gerente do projeto, que toca o projeto da CEDAE pelo
BNDES, entdo conhece o projeto até mais do que eu, diria, ird me substituir como representante
do BNDES no evento. Eu vou pedir desculpas, mas é que eu, realmente, fui tirando todos os
compromissos, mas o de agora eu hdo consigo, mas vou ser substituido pelo Guilherme, que
também tem todos os detalhes do projeto. Gostaria de agradecer pelo convite parabeniza-lo pela
conducdo do evento. Muito obrigado. Arnaldo Goldemberg. Muito obrigado, Guilherme
Alburquerque. Os seus esclarecimentos foram primorosos e muito oportunos. Vocé conduziu,
também, a parte do BNDES de maneira brilhante na participacdo aqui na Audiéncia Publica. Eu
tenho certeza de que todos os participantes desse evento ficaram muito satisfeitos com seus
esclarecimentos e que houve um grande aprimoramento na condu¢éo desta Audiéncia como
integrante da Consulta Publica que estd em andamento. Muito obrigado e vamos seguir. Entéo,
temos duas inscricdes nesse momento, uma inscri¢do nova do Thadeu Rocha, a quem abro a
palavra. Por favor, acione o microfone e o video. Thadeu Rocha. Primeiramente, boa tarde a
todos, meu nome é Tadeu, sou economista, moro em Niterdi, como cidad&o, primeiro parabenizo
0 Governo do Estado por abrir esse espaco e, segundo, eu queria fazer uma manifestacéo
importante para constar nos autos dessas analises. A primeira questdo que eu coloco: a gente
tem que analisar historicamente os desembolsos do BNDES para os setores da atividade
econbmica. No site do BNDES tem um campo, que sdo as séries setoriais, em que a gente
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consegue pegar todos os investimentos e desembolsos do BNDES para os setores econdmicos
desde o inicio do plano real. Entdo, eu trago aqui alguns grandes ndmeros a precos constantes,
levantamento finalizado em 2019. De 1995 a 2019 o BNDES desembolsou para os setores
econdmicos a quantia de R$ 3,2 trilhdes; é s6 pegar essas séries em planilha Excel e juntar, da
R$ 3,2 trilhdes. O setor de atividade econdmica que mais recebeu recursos historicamente, seja
no governo Fernando Henrique, seja no governo Lula, seja Dilma, seja Temer, seja até os dias
atuais, finalizado em dezembro 2019, foi setor de energia elétrica, com R$ 392 bilhbes de
desembolsos. Lembrando que a estatistica de aprovacdes do BNDES ainda é de ordem maior
gue isso. O servico de utilidade publica nessa série historica ndo passa de R$ 38 bilhdes,
historicamente. Entdo, a gente ja vé que, dentro do modelo de desenvolvimento e de fomento
Nacional, 0 saneamento nunca logrou um espaco de maior preponderancia e de maior prioridade
na agenda desenvolvimentista. Eu acho que isso também fomenta uma dificuldade estrutural e
concordo com as palavras do Ary sobre 0s erros e mazelas de algumas administrac@es estaduais
e municipais. E eu trato uma outra preocupacdo, minha segunda intervencdo, em relacdo as
tarifas. Eu ja acompanhei muita audiéncia, consulta pUblica da agéncia reguladora de energia
elétrica. Em uma delas, da Light, aconteceu um fendmeno interessante. A Light levou o secretario
Estadual José Mariano Beltrame para fazer uma apresentacdo para ANAEL sobre as UPP’S,
dizendo a importancia das UPP’S para entrada de saneamento, para entrada de servicos, para
cidadania de algumas comunidades. Entdo, o estado do Rio fez essa apresentacao. Depois
dessa apresentacao foi plotado um mapa das favelas do Rio de Janeiro, vérias delas dominadas
por milicias e pelo trafico de drogas, seja comando vermelho ou outros, que, quando mostrou
esse mapa, as UPP’S séo poucas, frente esse mar de 4reas em que 0s Servicos essenciais nao
conseguem entrar. Entdo, a Light conseguiu da agéncia reguladora uma perda regulatéria dentro
da tarifa de energia elétrica que Ihe desse um certo conforto por atuar em areas de risco. Entéo
eu tenho muito receio que esse modelo de privatizagdo, onde os mais pobres sofrerdo, de que
sejam feitos arranjos regulatérios e que 0s novos compradores tenham condicdo de jogar para
dentro da tarifa precos adicionais por conta de &reas controladas por milicias em que os servi¢os
de saneamento ndo entram. O custo seria rateado pelos outros consumidores e mostra uma
certa dificuldade de mostrar que uma privatizagdo no estado do Rio de Janeiro, especificamente,
cumpre 0s regramentos e 0s objetivos constitucionais e de inclusdo social que a agua e o
saneamento, por questdo de salde publica, de reducéo de vetores e preservacdo da infancia e
da juventude tém que ser levados em conta. Minhas preocupacdes, 0 baixo compromisso
histérico do BNDES com o setor de saneamento e o problema de tarifas, sobretudo no Rio de
Janeiro, por causa de areas dominadas por milicias e pelo trafico. Muito obrigado. Arnaldo
Goldemberg. Muito obrigado Tadeu Rocha, sua contribuicdo estd devidamente registrada e
anotada para 0 nosso processo aqui da consulta publica. Seguindo ent&o para a inscricdo do
Senhor Ary Girota presidente Sindicato de Agua e Esgoto do Leste Fluminense, com a palavra
por favor acione o audio e video. Ary Girota. Obrigado, primeiro eu quero agradecer a todos os
integrantes pela oportunidade de estar falando pelos trabalhadores e como morador de Niterdi.
Igual ao doutor Thadeu, eu acompanho aqui o progresso e o andamento dos investimentos em
Niterdi; ja foi falado anteriormente sobre o que ndo aconteceu em 20 anos de privatizacdo em
Niterdi, mas isso ja foi dito. O Guilherme infelizmente se ausentou da sala, entdo nédo vai poder
me responder como é que faz essa mateméatica de R$ 1,02 bilhdes arrecadados em 2019 virar
R$ 2 bilhdes com a redugdo do tamanho da CEDAE. Terceiro, eu queria registrar aqui que o
Instituto Trata Brasil foi chamado para fazer a abertura da audiéncia; o Edson Carlos, com quem
eu ja tive alguns debates publicos muito fraternos, porém incisivos, tem uma narrativa que utiliza
em todos os espacos, principalmente quando ndo tem uma voz destoante da dele. Ao cidadao
comum, ndo importa ser publica ou privada a prestacdo de servi¢o, importa que 0 servico
aconteca. Obvio que isso soa bem aos ouvidos dos desavisados, mas isso é uma falacia, que
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um cidaddo comum, aquele que hoje esta desempregado, aquele que hoje trabalha de maneira
precaria, ou aquele que vive de salario minimo, que esta aposentado ou é pensionistas do estado
do Rio de Janeiro, a este importa sim se o servico é publico ou privado, porque em plena
pandemia em que estamos vivendo agora, onde esse processo nem deveria estar acontecendo,
a primeira coisa que a Associacdo Brasileira das Empresas Privadas fez foi ingressar no STF
pedindo que a lei aprovada em Santa Catarina, que impediu o corte de agua por falta de
pagamento, fosse revogada. Entdo, essa € a logica do privado, é uma légica legitima para eles,
mas nés, que somos servidores publicos, que somos parte da populagdo, ndo nos cabe discutir
essa logica, mas a iniciativa privada visa ao lucro e, como falou o procurador que me antecedeu,
€ um negoécio. Ele foi claro, quando ele fala nos espacos de negdcio que serao transformados
em localidades onde foram feitas as concessofes, as divisdes de concessdo. Entéo, a fala do
subsidio cruzado vem s6 para azeitar uma narrativa que ja disse publicamente que isso é apenas
um negocio, e a mercadoria que se torna objeto do negocio é a comercializacdo de agua para
populacdo. Quando o servico permanece publico, o servico € para todos, mas, a partir do
momento que ele se tornar privado, ele é para poucos. A Prefeitura do Rio de Janeiro, para além
de questionar a maneira como foi concebida a regido metropolitana, e eu ndo tenho problema
nenhum de que a regido metropolitana exista, deveria questionar como € que vao ser feitos os
investimentos nas areas de comunidade, nas mais de 600 favelas existentes no municipio do Rio
de Janeiro, as quais, onde j& esté privado o servico, que é a regido da AP5, as comunidades nao
tém atendimento por parte da empresa privada que presta servico. Entdo, esse tipo de
guestionamento tem que ser feito e a populacéo tem que saber. Para concluir, que eu sei que a
fala € muito rapida, agradecendo mais uma vez a oportunidade de estar aqui, o0 Governo do
estado do Rio de Janeiro, e ndo foi o senhor, doutor Arnaldo, que ndo sei quando chegou ao
governo, mas o Governo do estado do Rio de Janeiro simplesmente tornou a Camara
Metropolitana um instrumento de exercicio do seu poder de estado coercitivo. Porque a
sociedade civil, incluindo este gue vos fala, participou por mais de 4 anos na construcdo do
processo de elaboracdo da Camara Metropolitana, participando em varios municipios na
sociedade civil organizada. Como representantes, fomos eleitos para integrar a camara e
simplesmente o governo do estado ndo nos nomeou, preferindo colocar pessoas do seu circulo
de relacdo, do seu circulo de interesses, para decidir o futuro de um estado e de uma regido
metropolitana como a do Rio de Janeiro, que abarca mais de 9 milhdes pessoas. Portanto, todo
esse processo de incongruéncias, de incoeréncia, de injusticas, ndés esperamos que, atraves
dessa primeira reunido, que eu nao considero audiéncia publica porque eu tenho varias
reclamacdes de companheiros que ndo conseguiram falar, eu agradeco por estar falando, poder
ser essa voz, isso passa a ser uma reunido virtual, longe de ser uma audiéncia publica, que se
for uma audiéncia, que o senhor venha a conduzir, que conduziu com muita habilidade, por uma
audiéncia presencial, com a mesma duragéo de tempo, mais de quatro horas de reunido, assim,
em uma audiéncia presencial nés possamos fazer um debate mais fraterno, ndo para corrigir as
possiveis incoeréncia desse projeto, mas para rediscutir que projeto que ndés queremos para o
estado do Rio de Janeiro, para Regido Metropolitana, atrelado a um planejamento de estado do
Rio de Janeiro, e ndo planejamento feito por interesses privados. Muito obrigado. Arnaldo
Goldemberg. Mais uma vez, muito obrigado. Passo a palavra para o Guilherme Mendoncaque
estad aqui desde o inicio dessa audiéncia publica e foi instituido pelo doutor Guilherme
Albuguerque. Guilherme Mendonca. Boa tarde, tudo bem, Ary? Em relagdo aos
guestionamentos que vocé colocou, a mim compete responder sé alguns pontos. Primeiro, essa
questdo dos R$2 bilhdes, que o Guilherme Albuguerque mencionou, se referem a receita da
CEDAE e nao exatamente ao lucro projetado. Entdo sdo R$ 2 bilhdes de receita projetada para
CEDAE fazer a operagédo que a gente esta chamando de upstream. Segundo, em rela¢éo ao que
vocé mencionou da AP-5, realmente o contrato tinha uma ressalva com relacdo as éareas
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irregulares. Com contrato que a Prefeitura fez, continuava a cargo dela, mas estamos buscando
aprimorar nesse modelo de contrato de concessao regionalizada, entdo nessas regides também
havera operacdo dos concessionarios. O Guilherme apresentou, no inicio, investimentos
minimos obrigatérios de R$1,8 bilhdo nessas areas irregulares do municipio do Rio de Janeiro,
portanto h& essa previsdo de investimentos no setor e nessas regides. Entdo, essas regides ndo
serdo desassistidas pelo projeto ou abandonadas pela futura operagdo, serdo fontes de
investimentos e fontes de melhorias para atender a populacdo que, sabemos, hoje, é bastante
desassistida, que é carente de investimentos por isso queremos superar essa realidade atual.
Acho que eram esses pontos que eu gostaria de comentar. Arnaldo Goldemberg. Agradeco a
todos os presentes e destaco o sucesso e a produtividade desta sessdo. Ainda ha um
participante que pediu a palavra, ja que estamos no horario de funcionamento da audiéncia
puablica vou conceder a palavra. Emanuel Alencar. Oi, pessoal. Boa tarde. E um prazer falar
com voceés, agradecer essa oportunidade, sou jornalista e trabalho no Museu do Amanhé, venho
cobrindo a area de saneamento no estado do Rio de Janeiro ja ha algum tempo e gostaria de
fazer uma pergunta, de modo que a ndo nos estendermos muito. HA um movimento de que
alguns municipios previstos no bloco de 42 cidades que ndo teriam aprovado ainda em seus
parlamentos a possibilidade de o Governo do estado fazer a concesséo dos servicos, ou seja, €
preciso, ainda, que esses municipios aprovem em suas camaras municipais a possibilidade de
transferir para o estado a qualidade de Poder Concedente. A minha pergunta €, diante desse
cenario, vocés ja trabalham com a repactuacéo, com uma nova possibilidade de fazer os blocos,
ou vocés aguardardo mais municipios aprovarem essas leis? Parece-me que hé que se entender
como € que o didlogo com estes municipios sera desenvolvido, pois ainda ha municipios que
ndo estdo plenamente convencidos de que essa € a melhor forma, de modo que podem, por
conta propria, quere, por exemplo, fazer a concessédo ou assumir, autonomamente, 0S Servicos.
Muito obrigado. Guilherme Mendonc¢a. Comecando a responder a sua pergunta, a principio,
trabalhamos com a inclusé@o de todos os municipios, entdo ainda ndo ha nenhuma reformulacéo.
Sabemos que esse trabalho de adesdo dos municipios é um trabalho a ser executado pelo
estado, entdo o BNDES apoia o estado nesse processo participando de reunides com o0s
prefeitos e os vereadores para apresentar 0 projeto, junto com o estado, mas o trabalho de
adesdo de municipios é um trabalho feito pelo estado. Hoje, ndo trabalhamos com uma mudanca
ou reformulacéo, entendemos que ainda ha tempo habil para os municipios aderirem ao projeto,
ainda estamos na fase de consulta publica, que foi prorrogada por mais 30 dias, logo durara até
0 inicio de agosto. Assim, entendemos que ainda é possivel sim a adesdo desses municipios
gue ainda nao fizeram os trdmites necessarios para a sua inclusdo no projeto. Mas, é evidente
gue, em algum momento, haverd uma decisdo, uma data limite para que os municipios facam a
adesdao, e, ndo havendo, teremos que fazer uma revisao dessas divisdes em bloco para realocar
em uma definicdo clara e final sobre qual ser4 a composicdo dos blocos, mas, hoje, a gente
trabalha com 64 municipios. Arnaldo Goldemberg Passo a palavra para o Ary Girota, sua
terceira inscricdo. Ary Girota. Aproveitando a fala e a resposta do Guilherme Mendonga, eu
quero esclarecer para os prefeitos e vereadores que nos assistem que a chantagem promovida
pelo Poder Executivo Estadual ao enviar um e-mail publico dizendo que, se ndo aderir, seria uma
opc¢do ndo muito boa. E dessa forma que, lamentavelmente, testemunhamos o Governo do
estado agir, de modo giea maneira como foi feito o envio de um e-mail para cada prefeitura
determinando que eles aprovassem uma lei que autorizasse o Governo do estado a celebrar um
contrato de concessdo da CEDAE, sob pena, de, ndo fazendo, ele tirarem a CEDAE do
municipio, demonstra muito, fala muito mais de quem fez essa proposta e conduz este processo
de concesséo, do que de quem trabalha ou de quem precisa dos servigos. Estou falando é de
um documento que temos em maos, a certeza da impunidade € a pior coisa que existe no estado
brasileiro, mas estd acabando. Entdo, eu quero deixar claro aos Prefeitos e aos vereadores que
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aqueles que aceitarem, pessoalmente, aqueles do interior, e se submeterem ao chicote do
estado estardo privatizando de fato agua no seu municipio, porque os exemplos que nés temos
nacionalmente é de que a iniciativa privada busca o seu interesse privado de lucro. A CEDAE
continua prestando servico e inclusive socorrendo municipios do Rio de Janeiro onde a iniciativa
privada tem deixado a desejar. Quero dizer mais uma coisa, 0 Governo do estado ndo pode
romper o contrato unilateralmente com os municipios, como é afirmado no e-mail enviado pelo
Poder Executivo. Nesse sentido, aqueles prefeitos e vereadores e aqueles municipes que
elegeram essas pessoas podem contar com a boa prestacéo de servico da CEDAE e dos seus
trabalhadores. Se o governo achar que ndo vai prestar o servico, porque nds prestamos esse
servico de qualquer maneira, porque somos servidores publicos, estamos aqui para atender
vocés. O limite da iniciativa privada é a porta de entrada e ndo ha 6rgdo regulador que controle
isso. Isso é fato comprovado, vocés podem até botar no papel, que aceita tudo, inclusive as
estatisticas que foram produzidas e que ndo foram dadas respostas com relacdo aos ndmeros.
Mas o fato concreto € que a iniciativa privada esta lutando, o que é legitimo da parte deles, mas
nés estamos combatendo, porque o0 nosso interesse é coletivo. Por que a iniciativa privada nédo
atendera aos municipios que ndo tem nenhum tipo de atendimento? Por que eles ndo véo la
fazer a sua boa acdo aos mais de 3 mil municipios Brasil afora que ndo tém nenhum
atendimento? Tem um senhor aqui que veio defender que a CEDAE e que o estado do Rio é
uma vergonha. A CEDAE depois que foi implementada, ressalvadas todas as dificuldades e
contradicbes, que tem que ser corrigidas, acabou com a questdo da mortalidade infantil por
doencas de veiculacdo hidrica. Entdo, ao invés de defender a saida da CEDAE, defendam uma
prestacdo adequada dos servicos. Exijam que a AGENERSA, o TCE e o Ministério Publico
cobrem e responsabilize o CPF de quem tem que ter responsabilizado, mas ndo terminem com
um servigo que atende a todos, independente de poder pagar ou ndo poder pagar. Arnaldo mais
uma vez agrade¢co a sua consideracdo e quis deixar esse registro de que essa foi uma
oportunidade impar. Os prefeitos precisam saber que ndo podem se submeter a chantagem de
um poder que ndo deveria ser exercido da maneira que tem sido. Muito obrigado. Arnaldo
Goldemberg. Estamos aqui encerrando essa sessdo publica, essa audiéncia publica. Eu
agradeco a todos os presentes e destaco o sucesso desta audiéncia publica que foi muito
produtiva e colheu as contribui¢cdes, sugestbes e manifestacdes, além de, certamente, ter
esclarecido as duvidas de todos os participantes que trouxeram suas perguntas. Esta audiéncia
publica, neste exato momento, registra a duracdo de 6h15min, encerrada antecipadamente, visto
gue ndo ha mais nenhuma inscricdo registrada para fazer o uso da palavra. Houve aqui o
aperfeicoamento da licitacdo e da concorréncia Internacional. Declaro encerrada a primeira
audiéncia publica, salientando que a segunda ocorrera no dia 6 de julho de 2020, com inicio as
10 horas. A terceira, em 4 de agosto de 2020, também com inicio as 10 horas. Muito obrigado a
todos e nos veremos na proxima audiéncia publica. Boa tarde a todos. Encerrados os trabalhos
as 16h20min.
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